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Die Steinbranche stellt weltweit einen wachsenden Markt dar. In der Europdischen Union
arbeiten rund 60 000 kleine und mittlere Unternehmen. Mehr als 500. 000 Menschen arbeiten
in und um die Natursteinindustrie, mit starken wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen.

Dieser Sektor stellt einen stark wachsenden Weltmarkt dar, auf dem die europaische
Produktion rund 35% erreicht und ein Gesamtumsatz von rund 24 Milliarden Euro erzielt.

In der gesamten Wertschopfungskette der Branche sind weibliche Arbeitnehmer in der
Minderheit, was auf das fehlende Gender Mainstreaming zurtickzufihren ist, wo der
Frauenanteil auf européischer Ebene nur 7,25% betragt (Quelle: Cluster Piedra).

Zu diesem Zweck haben sich die Verbande, die diesen Plan ins Leben gerufen haben, mit dem
festen Ziel zusammengeschlossen, den Steinsektor zu einem flihrenden Sektor im Hinblick auf
die Gleichstellung von Frauen und Mannern zu machen.

Dieser Aktionsplan wurde von folgenden Verbanden ausgearbeitet:

Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (Germany)

Asociacion Empresarial de Investigacion Centro Tecnolédgico del Marmol, Piedra y
Materiales (Spain)

National Technical University of Athens (Greece)

Institute of Entrepreneurship Development (Greece)

Klesarska skola (Croatia)

Diese Verbande sind fiir die Einhaltung dieses Plans sowohl in ihrer eigenen Einrichtung als auch
in den mit ihnen verbundenen Unternehmen in den einzelnen Teilnehmerldndern
verantwortlich.

Dieser Gleichstellungsplan gilt fiir alle Beschaftigten von Verbanden und Partnerunternehmen
sowie fur Zeitarbeitnehmer wahrend ihrer Dienstzeit in den Unternehmen und Verbanden.

Dieser Gleichstellungsplan wird international umgesetzt, da er in den genannten Verbanden und
ihren Partnerunternehmen in den Landern Deutschland, Spanien, Griechenland und Kroatien
umgesetzt wird.

Dieser Plan tritt Ende 2021 in Kraft und gilt fur die folgenden vier Jahre. Aufgrund des Erfolgs
und der Akzeptanz in den Unternehmen ist davon auszugehen, dass es bis zur Annahme des
nichsten Plans in Kraft bleibt, der mit entsprechenden Anderungen und
Verbesserungsvorschlagen der Partner auf diesem Plan aufbauen kann.
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Aus den allgemeinen Ergebnissen der Gleichstellungsanalyse in Unternehmen der
europadischen Steinbranche lassen sich folgende Schlisse ziehen:

Es gibt Barrieren zwischen Kollegen. In einem liberwiegend mannlichen Sektor wird er von der
traditionellen Gesellschaft nicht gut wahrgenommen.

Es gibt intrinsische Barrieren. Es wird angenommen, dass die Arbeit in der Steinindustrie
Kraftanstrengungen erfordert und nicht von Frauen ausgefiihrt werden kann, aber das ist
falsch, da es sich um einen Sektor handelt, in dem derzeit viele Maschinen eingesetzt werden.

Es gibt Hindernisse auf dem Arbeitsmarkt. Frauen glauben, dass sie keine Chance haben, in
diesem Sektor zu arbeiten, weil sie keine positive Einstellung zu ihren Fahigkeiten haben, die
Aufgaben in diesem Sektor zu erfiillen, oder weil sie glauben, dass ihnen keine
Chancengleichheit geboten wird.

Integration und Forderung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern,
Beseitigung jeglicher Diskriminierung aufgrund des Geschlechts und Identifikation der
Unternehmen der Steinindustrie als gleichberechtigte Organisationen.

Schaffung oder Ernennung der Person des Gleichbehandlungs- und
Chancengleichheitsbeauftragten im Unternehmen.

Gewabhrleistung der Gleichstellung von Frauen und Mannern hinsichtlich der
Bedingungen fiir den Zugang zur und die Bereitstellung von Arbeitsplatzen.

Gleichstellung von Frauen und Mannern in Fiihrungspositionen und in
Mitwirkungsgremien sowie bei der Verteilung der Aufgaben und Funktionen und der
horizontalen Verteilung anzustreben.

Gewadhrleistung eines gleichberechtigten Zugangs von Frauen und Mannern zur
beruflichen Bildung mit dem Ziel, ihre berufliche Entwicklung zu férdern und die
Vereinbarkeit mit dem Privatleben zu ermdoglichen.

Férderung der Vereinbarkeit von Beruf, Privat- und Familienleben mit Hausarbeit und
familidrer Betreuung.

Gewabhrleistung der Lohngleichheit durch ein Entgeltsystem, das die Grundsatze der
Objektivitdt, der Gerechtigkeit und der Nichtdiskriminierung aufgrund des
Geschlechts achtet.
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Schulung und Information des Personals, insbesondere des Managements und des
mittleren Managements, in Fragen der
Chancengleichheit.

Geschlechtergleichstellung  und

Beseitigung des Gebrauchs sexistischer Sprache in allen Bereichen des Unternehmens.

Diese Massnahmen sollten auch auf andere Sektoren der Bauindustrie angewandt
werden, die dem Steinsektor dhneln, wie z. B. die Keramik-, Ziegel- und Zementindustrie.

Ausgehend von den im vorigen Abschnitt genannten Hauptzielen werden eine Reihe spezifischer
Ziele und politischer Massnahmen vorgeschlagen, die auch darauf abstellen, fir wen sie gelten.

ZIEL 1. Integration und Forderung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern,
Beseitigung jeglicher Diskriminierung aufgrund des Geschlechts und Identifikation der
Unternehmen der Steinindustrie als gleichberechtigte Organisationen.

Spezifische Ziele:

Entwicklung eines Managementsystems,
Unternehmen im Natursteinsektor integriert.

das die Chancengleichheit im

Sensibilisierung der gesamten Belegschaft flir Gleichstellungsfragen.

Entwicklung des
Managementsystems zur
Integration der
Chancengleichheit in
Unternehmen der
Steinbranche

Sensibilisierung der
Mitarbeiter des
Unternehments fiir
die Gleichstellung
von Frauen und
Ménnern

Gestaltung des Managementsystems
zur Integration der
Chancengleichheit im Unternehmen.

Verbreitung und Unterstiitzung des
Managementsystems fiir das
Mainstreaming der
Chancengleichheit im Unternehmen.

Ausarbeitung eines Sensibilisierungs-
und Schulungsplans zu Gender und
Chancengleichheit fiir die
verschiedenen Unternehmensprofile.

Verbreitung des Strategischen Plans
flir Chancengleichheit und seiner
Ergebnisse im Unternehmen.

Management und
Personal

Management und
Personal
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Durchfiihrung von
Sensibilisierungsmassnahmen, die
sich speziell an Fachleute des
Steinsektors richten.

ZIEL 2. Schaffung oder Benennung eines Gleichbehandlungsbeauftragten im Unternehmen.

Specific objectives:

Benennen Sie eine Person, die flr die Gewahrleistung der Gleichbehandlung und der
Chancen im Unternehmen verantwortlich ist.

Benennen Sie eine

Person, die fiir die
Gewdhrleistung der
Gleichbehandlung und der
Chancen im Unternehmen

verantwortlich ist.

Benennung einer Person, die den
Plan verwaltet und koordiniert, an
seiner Umsetzung teilnimmt und
seine Einhaltung sicherstellt

Personalabteilung

ZIEL 3. Gewadbhrleistung der Gleichstellung von Frauen und Mannern bei den Bedingungen fiir
den Zugang zu und die Bereitstellung von Arbeitsplatzen.

Spezifische Ziele:

Gewabhrleistung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern in den Auswahl- und
Einstellungsprozessen in Unternehmen der Steinbranche.

Sensibilisierung und Schulung von Mitarbeitern,

die direkt oder

indirekt an

Mitarbeiterauswahlprozessen beteiligt sind, in Bezug auf Chancengleichheit.

Verwirklichung der Gleichstellung von Mannern und Frauen, insbesondere in den
Positionen oder Ebenen, in denen Frauen derzeit unterreprasentiert sind.

Gewdihrleistung der
Chancengleichheit von
Frauen und Mdénnern in den
Auswahl- und
Einstellungsprozessen in
Unternehmen der
Steinbranche.

Standardisieren Sie Interviewskripte
in Rekrutierungsprozessen, so dass
sie nur Informationen enthalten, die
fiir die Stelle notwendig und relevant
sind.

Einbeziehung der
Nichtdiskriminierung aus
verschiedenen Griinden in das

Personal, das an
einer der Phasen der
Auswahl und
Einstellung von
Personen beteiligt ist

Projektpartner: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de Investigacion
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Sensibilisierung und
Schulung von Mitarbeitern,
die direkt oder indirekt an
Mitarbeiterauswahlverfahren
im Bereich der
Chancengleichheit beteiligt

sind.

Gleichstellung der
Geschlechter erreichen,
insbesondere in den
Positionen oder Ebenen, in
denen Frauen derzeit
unterreprdsentiert sind.

Einstellungsscreening, wie z. B. die
Einfiihrung blinder Lebensldufe.
Beseitigen Sie die Verwendung
sexistischer und stereotyper Sprache
und Bilder in Stellenanzeigen.

Stellen Sie sicher, dass die an
Auswahl- und Evaluierungsprozessen
Beteiligten in Genderfragen geschult
werden.

Unter Beriicksichtigung der
Grundsdtze der Gleichheit, des
Verdienstes und der
Beféhigungsmerkmale zu gleichen
Bedingungen weibliche Bewerber fiir
Stellen in den Kategorien und

Personal, das an
einer der Phasen der
Auswahl und
Einstellung von
Personen beteiligt ist

Personal, das an
einer der Phasen der
Auswahl und
Einstellung von
Personen beteiligt ist

Fachgebieten auszuwdhlen, in denen
sie besonders unterreprdsentiert
sind.

ZIEL 4. Gleichstellung von Frauen und Mannern in Fiihrungspositionen und in partizipativen
Organen sowie bei der Verteilung von Aufgaben und Funktionen und horizontaler Segregation
anstreben.

Spezifische Ziele:

Gewabhrleistung von Transparenz, Objektivitdt und Nichtdiskriminierung in beruflichen
Beforderungsprozessen, wobei der Schwerpunkt ausschlieRlich auf der Bewertung der
Fahigkeiten, Fertigkeiten und beruflichen Verdienste der Bewerber liegt.

Forderung des Zugangs von Frauen zu den Positionen und Ebenen, in denen sie
unterreprasentiert sind.

Forderung einer geschlechtsneutralen beruflichen Entwicklung und des Erwerbs von
Fahigkeiten und Kompetenzen fir alle Mitarbeiter.

Gewabhrleistung einer gerechten Verteilung der Funktionen und Aufgaben innerhalb
jeder Berufskategorie.

Projektpartner: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de Investigacion
Centro Tecnolégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA),
Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).



2019-1-DE02-KA202-006430

OPENING GATES FOR WOMEN IN
- THE STONE SECTOR

Erasmus+ Programme
of the European Union

Co-funded by the

Task O5/A1. Implementation of Vertical Action Plan in the stone sector

Gewdhrleistung von
Transparenz, Objektivitdit
und Nichtdiskriminierung bei
Karriereaufstiegsprozessen,
wobei der Schwerpunkt
ausschliefSlich auf der
Bewertung der Fdhigkeiten,
Fertigkeiten und beruflichen
Verdienste der Bewerber
liegt.

Férderung des Zugangs von
Frauen zu Positionen und
Ebenen, in denen sie
unterreprdsentiert sind.

Stellen Sie sicher, dass diejenigen,
die an der Besetzung von
Management- und mittleren
Managementpositionen beteiligt
sind, in Genderfragen geschult
werden.

Erfassen Sie die Informationen von
Personen, die am
Beférderungsprozess teilnehmen,
in verantwortungsvolle Positionen,
die nach Geschlecht klassifiziert
sind.

Untersuchen Sie die méglichen
geschlechtsspezifischen
Ungleichheiten, die den
eingeschrénkten Zugang von
Frauen zu verantwortungsvollen
Positionen bestimmen.

Garantieren Sie bei der Besetzung
von Management- und mittleren
Managementpositionen, dass
Menschen, die von einem gewissen
Mapf an Vereinbarkeit von Privat-,
Familien- und Berufsleben
profitieren, die gleiche Behandlung
und Bewertung erhalten.

Entwicklung von Schulungs- und
Sensibilisierungsmafinahmen zu
Gleichstellungsfragen fiir alle
Mitarbeiter, die zur Beseitigung
von Geschlechterstereotypen
beitragen, die sich auf die
Schwierigkeiten von Frauen in ihrer
beruflichen Entwicklung
auswirken.

Wenden Sie bei der Auswahl des
Personals fiir verantwortungsvolle
Positionen die Paritdt zwischen
Midnnern und Frauen an.

Mitarbeiter, die an
jeder Phase des
Auswahlprozesses fiir
Management- und
mittlere
Managementpositionen
beteiligt sind.

Management und
mittleres Management

Projektpartner: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de Investigacion
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Férderung der beruflichen
Entwicklung und des
Erwerbs neuer Fdhigkeiten
und Kompetenzen ohne
Geschlechtsunterschied fiir
alle Mitarbeiter.

Gewdihrleistung einer
gerechten Verteilung der
Funktionen und Aufgaben

Fiihren Sie Management-Skills-
Schulungen fiir Frauen im
Unternehmen durch.

Definieren Sie einen beruflichen
Entwicklungsplan, in dem jeder im
Unternehmen seine kurz-, mittel-
und langfristigen beruflichen Ziele
entsprechend seinen Kompetenzen
identifizieren kann

Fiihren Sie eine Studie durch, um
die Rollen und Aufgaben zu
iiberpriifen, die von Mdnnern und

Management und
mittleres Management

Management und
mittleres Management

innerhalb jeder
Berufskategorie.

Frauen in jeder Berufskategorie
ausgefiihrt werden, und
analysieren Sie die Anerkennung
und den zugeschriebenen und
materiellen Wert, der mit den
Aufgaben verbunden ist.

Analyse der Préisenz und
Beteiligung von Frauen und
Mgdnnern sowohl an der formellen
als auch an der informellen
Vertretung und
Entscheidungsfindung
(Arbeitssitzungen, Gespréche
usw.).

ZIEL 5. Gewabhrleistung des gleichberechtigten Zugangs von Frauen und Mannern zur
Ausbildung mit dem Ziel, ihre berufliche Entwicklung zu férdern und es zu ermoglichen, sie mit
ihrem personlichen Leben in Einklang zu bringen.

Spezifische Ziele:

Gewahrleistung und Forderung des gleichberechtigten Zugangs der Arbeitnehmer zur
Ausbildung durch Schaffung von Mechanismen, die die Vereinbarkeit von
Ausbildungsmalnahmen mit dem Berufs-, Privat- und Familienleben férdern.

Forderung der Ausbildung des Personals in Wissensbereichen, die mit der beruflichen
Leistung zusammenhangen oder nicht damit zusammenhangen, mit besonderem
Schwerpunkt auf den Sektoren, in denen eine horizontale Segregation besteht, um sie
gleichberechtigt auszugleichen.

Projektpartner: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de Investigacion
Centro Tecnolégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA),
Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Den AusbildungsmalRnahmen aus einer geschlechtsspezifischen Perspektive Bedeutung

beimessen.

Gewdhrleistung und
Férderung des
gleichberechtigten Zugangs
der Arbeitnehmer zur
Ausbildung durch Schaffung
von Mechanismen, die die
Vereinbarkeit von
AusbildungsmafSnahmen mit
dem Berufs-, Privat- und
Familienleben férdern.

Férderung der Ausbildung
des Personals in
Wissensbereichen, die mit
der beruflichen Leistung

Festlegung objektiver Kriterien, um
sicherzustellen, dass die Auswahl des
Personals, das Informationen erhilt,
unter gleichen Bedingungen fiir
Mcdnner und Frauen erfolgt und dass
Personen mit geringerer
Qualifikation Zugang zu
Ausbildungsmafinahmen haben.

Erhéhen Sie die Ausbildung wdhrend
der Arbeitszeit

In die Bildungsprogramme, die dies
ermdéglichen, wird die Online-
und/oder Blended-Learning-
Modalitdit einbezogen.

Sensibilisierung der Mitarbeiter des
Zentrums, insbesondere der Frauen,
fiir die Vorteile und Bediirfnisse einer
kontinuierlichen Weiterbildung.

Informieren Sie die weiblichen
Mitarbeiter des Unternehmens (iber
die angebotenen Kurse im
Zusammenhang mit den Jobs und
Aktivitéiten, die traditionell von
Mdnnern im Zentrum durchgefiihrt
werden.

Férderung des Zugangs zu Kursen fiir
Menschen mit Kindern und/oder
familicéren Verpflichtungen,
Menschen mit funktionaler Vielfalt
und Menschen mit anderen Achsen
der Ungleichheit.

Férderung der Ausbildung von
Frauen in den Féhigkeiten, die fiir die
Durchfiihrung von Tdtigkeiten
erforderlich sind, die traditionell von

Mitarbeiter, die an
einer der
Schulungsphasen
beteiligt sind

Mitarbeiter des
Unternehmens

Fiihrungskrdfte und
mittleres
Management

Mitarbeiter, die an
einer der
Schulungsphasen
beteiligt sind
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zusammenhdngen oder nicht
damit zusammenhdéngen, mit
besonderem Schwerpunkt
auf den Positionen, in denen
eine horizontale Trennung
besteht.

Evaluierung von
Ausbildungsmafinahmen aus
einer geschlechtsspezifischen

Perspektive

Mdnnern ausgelibt werden, indem in
diesen Kursen Auswahlkriterien
festgelegt werden, die Frauen
Vorrang einrdumen.

Férderung des Zugangs zum
gesamten Ausbildungsangebot unter
gleichen Bedingungen, wobei der
Schwerpunkt auf den Bereichen oder
Kompetenzen liegt, in denen eine
horizontale Trennung des Personals
besteht.

Priorisierung des Zugangs zur
Ausbildung fiir diejenigen Personen,
fiir die die Bereitstellung von
Schulungen den Erwerb neuer
beruflicher Kompetenzen beinhaltet

Férderung von Schulungen in
anderen Bereichen, die nicht eng mit
der Austlibung der Tdtigkeit
zusammenhdngen (z. B.
Management, Prdvention von
Berufsrisiken, IT usw.), die jedoch
Kompetenzen fiir die berufliche
Beférderung beinhalten.

Erfassen Sie die Anzahl der
Teilnahmen in den verschiedenen
Phasen der Schulungsprozesse
(Bewerbungen, Zugang zum Kurs,
Abschluss und Zertifizierung) nach
Geschlecht und nach
Schulungsmodalitéten und
Berufsprofilen

Uberwachung der Investitionen in die
Ausbildung nach Geschlecht

Priorisierung der Teilnahme von
Frauen an Kursen, die darauf
abzielen, Fiihrungsqualitéiten zu
stdrken und so ihren Zugang zu
Positionen mit gréfSerer
Verantwortung zu verbessern.

Mitarbeiter des
Unternehmens

Fiihrungskrdfte und
mittleres
Management

Mitarbeiter, die an
einer der
Schulungsphasen
beteiligt sind

Mitarbeiter des
Unternehmens

Fiihrungskrdfte und
mittleres
Management

Projektpartner: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de Investigacion
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ZIEL 6. Férderung der Vereinbarkeit von Beruf, Privat- und Familienleben mit Hausarbeit und

Familienpflege.

Spezifische Ziele:

Fordern Sie die Vereinbarkeit von Privat- und Familienleben und die berufliche
Entwicklung der im Unternehmen tatigen Personen.

Stellen Sie sicher, dass sich die Work-Life-Balance nicht negativ auf ihre
Aufstiegschancen und ihr Gehaltsniveau auswirkt.

Férderung der Vereinbarkeit
von Privat- und
Familienleben und der
beruflichen Entwicklung der
im Unternehmen tdtigen
Personen.

Sicherstellen, dass sich die
Work-Life-Balance nicht
negativ auf ihre
Aufstiegschancen und ihr
Gehaltsniveau auswirkt.

Arbeitszeitverkiirzungen aus
familidéren Griinden verldngern,
verbessern oder flexibler gestalten.

Informieren Sie Mdnner (iber ihre
Rechte als Viter, um die
Inanspruchnahme von Elternurlaub
und anderen
Verséhnungsmafinahmen zu fordern.

Bieten Sie Arbeitnehmern die
Modglichkeit, sich unter bestimmten
Umstdnden fiir unbezahlten Urlaub
zu entscheiden, um die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben zu férdern.

Arbeitnehmern mit familidren
Verpflichtungen die Mdéglichkeit
geben, an die von Schulen
angepasste Arbeitszeitpldne fiir
Mitarbeiter mit familiéren
Verpflichtungen zu erstellen.

Férderung der Telearbeit in den
Positionen, die dies zulassen,
Beibehaltung der gleichen
Arbeitnehmerrechte und der gleichen
Aufstiegsmdglichkeiten.

Management

Mitarbeiter des
Unternehmens

Management

Mitarbeiter des
Unternehmens
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ZIEL 7. Gewadhrleistung der Lohngerechtigkeit zwischen den Geschlechtern durch ein
Lohnsystem, das die Grundsatze der Objektivitdt, Fairness und Nichtdiskriminierung nach
Geschlecht achtet.

Spezifische Ziele:

Gewahrleistung der Umsetzung der Ziele und MaRnahmen zur Gleichstellung der
Geschlechter im Einklang mit der Lohnpolitik.
Sensibilisierung fir das geschlechtsspezifische Lohngefalle.

Gewdhrleistung der | Uberpriifen Sie das Anreizmodell, um | Personal
Umsetzung der Ziele und | sicherzustellen, dass es objektiv ist
Mafnahmen zur | und keine subjektiven Elemente wie Management
Gleichstellung der | Einstellungen usw. widerspiegelt.
Geschlechter im Einklang mit
der Lohnpolitik. | Festlegung von Kriterien der
Transparenz und Objektivitdt bei der
Anwendung von
Gehaltsergdnzungen und Konzepten,
die mit variablen
verbunden mit variabler Verglitung

Wenden Sie eine einzige
Gehaltsskala mit allen Hierarchien
und Berufskategorien an.

Sensibilisierung fiir das | Schulung von Mitarbeitern, die an Management
Lohngefdille | Lohnprozessen beteiligt sind, in
Bezug auf die Gleichstellung der Mitarbeiter des
Geschlechter und das Lohngefille. Unternehmens

Auf der Grundlage der MalBnahmen der spezifischen Ziele werden im Folgenden die
Indikatoren und der einzuhaltende Zeitrahmen vorgeschlagen.

ZIEL 1. Integration und Forderung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern,
Beseitigung jeglicher Diskriminierung aufgrund des Geschlechts und Identifizierung von
Unternehmen im Steinsektor als egalitdare Organisationen.

Projektpartner: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de Investigacion
Centro Tecnolégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA),
Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Gestalten Sie das
Managementsystem zur
Integration der
Chancengleichheit im
Unternehmen.

Verbreitung und
Unterstiitzung des
Managementsystems zur
Verankerung der
Chancengleichheit im
Unternehmen.

Entwerfen Sie einen
Sensibilisierungs- und
Schulungsplan zu Gender und
Chancengleichheit, der auf
die verschiedenen Profile des
Unternehmens ausgerichtet
ist.

Verbreitung des
Strategieplans fiir
Chancengleichheit und seiner
Ergebnisse im Unternehmen.

Durchfiihrung von
Sensibilisierungsmafinahmen,
die sich speziell an Fachleute

im Steinsektor richten.

Anzahl der fiir das
Managementsystem erstellten
Dokumente / Anzahl der fiir das
Gesamtdokument vorgesehenen
Dokumente x 100.

Anzahl von Personen, bei denen die
Informationen eingegangen sind /
Gesamtzahl von Personen im
Unternehmen x 100.

Gestaltung des Plans innerhalb eines
Zeitraums von maximal 1 Jahr.

Anzahl der Personen, die die
Informationen erreicht haben/
Gesamtzahl von Personen im
Unternehmen x 100.

Anzahl der durchgefiihrten
Aktivitdten/ Anzahl der geplanten
Aktionen x 100.

Sofort

Mittelfristig und
laufend

Sofort

Mittelfristig und
laufend

Sofort und
kontinuierlich

OBJECTIVE 2. Create or appoint an Equal Treatment and Opportunities Officer in the company.

Benennung einer

Person, die den Plan
verwaltet und koordiniert, an
seiner Umsetzung teilnimmt
und seine Einhaltung
sicherstellt

Uberpriifen Sie, ob mindestens eine
Person fiir Chancengleichheit und
Gleichbehandlung verantwortlich ist
und mindestens 2 Stunden ihrer
Arbeitszeit pro Woche aufwendet.

Sofort und
kontinuierlich
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ZIEL 3. Gewahrleistung der Gleichstellung von Frauen und Mannern bei den Bedingungen fiir
den Zugang zu und die Bereitstellung von Arbeitsplatzen.

Standardisieren Sie
Interviewskripte in
Rekrutierungsprozessen, so
dass sie nur Informationen
enthalten, die fiir die Stelle
notwendig und relevant sind.

Einbeziehung der
Nichtdiskriminierung aus
verschiedenen Griinden in
das Einstellungsscreening,
wie z. B. die Einfiihrung
blinder Lebensldufe.

Eliminierung der
Verwendung sexistischer und
stereotyper Sprache und
Bilder in Stellenanzeigen.

Stellen Sie sicher, dass die an
Auswahl- und
Evaluierungsprozessen
Beteiligten in Genderfragen
geschult werden.

Unter

Beriicksichtigung der
Grundsdtze der Gleichheit,
des Verdienstes und der
Beféhigungsmerkmale zu
gleichen Bedingungen
weibliche Bewerber fiir
Stellen in den Kategorien und
Fachgebieten auszuwdhlen,
in denen sie besonders
unterreprdsentiert sind.

Wechsel der Skripte innerhalb von
maximal einem Jahr

Priifung auf Nichtdiskriminierung

Anzahl von Stellenanzeigen in
geeigneter Weise verdffentlicht/
Gesamtzahl der veréffentlichten
Anzeigen x 100. 100% in weniger als
einem Jahr zu erreichen

Anzahl der an Einstellungsverfahren
teilnehmenden geschulten Personen
/ Gesamtzahl der an
Auswahlverfahren teilnehmenden
Personen x 100. 100% sollten in 2
Jahren erreicht werden.

Anzahl der Einstellungsfille, bei
denen dies berticksichtigt wurde /
Gesamtzahl der Einstellungen x 100.
100% miissen in einem Jahr erreicht
werden

Sofort

Kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

Sofort

kontinuierlich
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ZIEL 4. Gleichstellung von Frauen und Mannern in Fiihrungspositionen und in partizipativen
Organen sowie bei der Verteilung von Aufgaben und Funktionen und horizontaler Segregation

anstreben.

Stellen Sie sicher, dass
diejenigen, die an der
Besetzung von
Management- und mittleren
Managementpositionen
beteiligt sind, in
Genderfragen geschult
werden.

Erfassung der Informationen
von Personen, die am
Beforderungsprozess

teilnehmen, in
verantwortungsvolle

Positionen, klassifiziert nach

Geschlecht.

Untersuchen Sie die
méglichen
geschlechtsspezifischen
Ungleichheiten, die den
eingeschrdnkten Zugang von
Frauen zu
verantwortungsvollen
Positionen bestimmen.

Garantieren Sie bei der
Besetzung von
Management- und mittleren
Managementpositionen,
dass Menschen, die von
einem gewissen Maf$ an
Vereinbarkeit von Privat-,
Familien- und Berufsleben
profitieren, die gleiche
Behandlung und Bewertung
erhalten.

Anzahl von Personen aus Auswahl-
und Rekrutierungsprozessen geschult
/Gesamtzahl der Personen, die an
Auswahl- und
Rekrutierungsprozessen teilnehmen x
100, erreichen 100% in 2 Jahren.

Priifen Sie, ob es registrierte
Informationen zu den
Auswahlverfahren gibt und ob eine
Klassifizierung nach Geschlecht
vorliegt.

Uberpriifen Sie die Existenz der
Studie

Uberpriifung der Gleichbehandlung
in der Datenbank

Sofort

Mittelfristig laufend

Miittelfristig laufend

Sofortig
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Entwicklung von Schulungs-
und
Sensibilisierungsmafinahmen
zu Gleichstellungsfragen fiir
alle Mitarbeiter, die zur
Beseitigung von
Geschlechterstereotypen
beitragen, die sich auf die
Schwierigkeiten von Frauen
in ihrer beruflichen
Entwicklung auswirken.

Wenden Sie bei der Auswahl
des Personals fiir
verantwortungsvolle
Positionen die Paritdt
zwischen Mdénnern und

Frauen an.

Fiihren Sie Schulungen zum
Erwerb von
Managmentfdhigkeiten fiir
Frauen im Unternehmen
durch.

Definieren Sie einen
beruflichen
Entwicklungsplan, in dem
jeder im Unternehmen seine
kurz-, mittel- und
langfristigen beruflichen
Ziele entsprechend seinen
Kompetenzen identifizieren
kann

Fiihren Sie eine Studie durch,
um die Rollen und Aufgaben
zu (berpriifen, die von
Médinnern und Frauen in jeder
Berufskategorie ausgefiihrt
werden, und analysieren Sie
die Anerkennung und den
zugeschriebenen und
materiellen Wert, der mit
den Aufgaben verbunden ist.

Anzahl der geschulten Mitarbeiter /
Gesamtanzahl der Mitarbeiter x 100.
100% innerhalb eines Jahres zu
erreichen.

Anzahl von Verantwortlichkeiten von
Frauen / Anzahl der gesamten
verantwortlichen Positionen x 100.
50% innerhalb von zwei Jahren zu
erreichen.

Anzahl der weiblichen Mitarbeiter,
die managementqualifizierte
Schulungen absolvieren /
Gesamtanzahl weiblicher Mitarbeiter
x 100

Uberpriifen Sie, ob ein solcher Plan
vorhanden ist

Uberpriifung der Durchfiihrung der
Studie

Sofort und
kontinuierlich

Mittelfristig und
laufend

Mittelfristig und
laufend

Mittelfristig

Mittelfristig und
laufend
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Analyse der Présenz und
Beteiligung von Frauen und
Mdénnern sowohl an der
formellen als auch an der
informellen Vertretung und
Entscheidungsfindung
(Arbeitssitzungen, Gespréche
usw.).

Anzahl der an der Entscheidung
beteiligten Frauen/ Gesamtzahl der
an der Entscheidung beteiligten
Frauen. Anzahl der an der
Entscheidung beteiligten Personen x
100. Der % sollte mindestens 40 %
betragen.

Sofort und
kontinuierlich

ZIEL 5. Gewahrleistung des gleichberechtigten Zugangs von Frauen und Mannern zur
Ausbildung mit dem Ziel, ihre berufliche Entwicklung zu férdern und es zu ermdglichen, sie mit
ihrem personlichen Leben in Einklang zu bringen.

Festlegung objektiver
Kriterien, um sicherzustellen,
dass die Auswahl des
Personals, das Informationen
erhdlt, unter gleichen
Bedingungen fiir Mdnner
und Frauen erfolgt und dass
Personen mit geringerer
Qualifikation Zugang zu
Ausbildungsmafinahmen
haben.

Erhéhen Sie die Ausbildung
wdhrend der Arbeitszeit

In die Bildungsprogramme,
die dies erméglichen, wird
die Online- und/oder
Blended-Learning-Modalitdt
einbezogen.

Sensibilisierung zentraler
Mitarbeiter, insbesondere
der Frauen, fiir die Vorteile
und Bediirfnisse einer
kontinuierlichen
Weiterbildung.

Informieren Sie die
weiblichen Mitarbeiter des

Uberpriifen Sie, ob die Kriterien
korrekt festgelegt wurden

Anzahl der Geringqualifizierten, die
an einer Ausbildung teilnehmen/
Anzahl der gering qualifizierten
Personen im Unternehmen x 100. %
muss innerhalb von zwei Jahren 100
% erreichen

Bieten Sie den Mitarbeitern wihrend
der Arbeitszeit mindestens einen
Kurs pro Jahr an.

Mindestens einer der angebotenen
Kurse muss sich im Online-Modus
befinden

Anzahl der Frauen, die sich der
Vorteile und Bediirfnisse der
Ausbildung bewusst sind/ Gesamt-
Nr. der Frauen in der Mitte x 100.
100% innerhalb eines Jahres zu
erreichen.

Anzahl der Frauen im, die sich mit
Ausbildungskursen in Positionen

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

Mittelfristig und
laufend

Mittelfristig und

kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich
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Unternehments liber die
angebotenen Kurse im
Zusammenhang mit den Jobs
und Aktivitdten, die
traditionell von Mdnnern im
Zentrum durchgefiihrt
werden.

Férderung des Zugangs zu
Kursen fiir Menschen mit
Kindern und/oder familiéren
Verpflichtungen, Menschen
mit funktionaler Vielfalt und
Menschen mit anderen
Achsen der Ungleichheit.

Férderung der Ausbildung
von Frauen in den
Fdhigkeiten, die fiir die
Durchfiihrung von
Tdtigkeiten erforderlich sind,
die traditionell von Mdnnern
ausgeliibt werden, indem in
diesen Kursen
Auswahlkriterien festgelegt
werden, die Frauen Vorrang
einrdumen.

Férderung des Zugangs zum
gesamten
Ausbildungsangebot unter
gleichen Bedingungen, wobei
der Schwerpunkt auf den
Bereichen oder Kompetenzen
liegt, in denen eine
horizontale Trennung des
Personals besteht.

Priorisierung des Zugangs
zur Ausbildung fiir diejenigen
Personen, fiir die die
Bereitstellung von
Schulungen den Erwerb
neuer beruflicher
Kompetenzen beinhaltet

auskennen, in denen Frauen
unterreprdsentiert sind/ Gesamtzahl/
Nr. der Frauen in der Mitte x 100.
100% in einem Jahr zu erreichen.

Reservieren Sie 30% der Kurspldtze
fiir Menschen mit familiéiren
Verpflichtungen, funktionaler Vielfalt
oder jeder anderen Art von
Ungleichheit.

Anzahl der Frauen im Zentrum, die
an Kursen im Zusammenhang mit
Positionen teilnehmen, in denen
Frauen unterreprdsentiert sind/
Gesamtzahl der Frauen im Zentrum x
100. 100% sollten innerhalb eines
Jahres erreicht werden

Uberpriifen und fiihren Sie eine
Datenbank (iber den
Auswahlprozess.

Stellen Sie sicher, dass Personen
ohne Kenntnisse des Themas zuerst
geschult werden.

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich
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Férderung von Schulungen in
anderen Bereichen, die nicht
eng mit der Ausiibung der
Tdtigkeit zusammenhdngen
(z. B. Management,
Prdvention von Berufsrisiken,
IT usw.), die jedoch
Kompetenzen fiir die
berufliche Beférderung
beinhalten.

Erfassen Sie die Anzahl der
Teilnahmen an den
verschiedenen Phasen der
Schulungsprozesse
(Bewerbungen, Zugang zum
Kurs, Abschluss und
Zertifizierung) nach
Geschlecht und nach
Schulungsmodalitdten und
Berufsprofilen

Uberwachung der
Investitionen in die
Ausbildung nach Geschlecht

Priorisierung der Teilnahme
von Frauen an Kursen, die
darauf abzielen,
Fiihrungsqualitdten zu
stdrken und so ihren Zugang
zu Positionen mit gréfSerer
Verantwortung zu
verbessern.

Mindestens zwei Kurse pro Jahr, die
nicht eng mit dem Steinsektor
verbunden sind, sollten angeboten
werden.

Uberpriifung des Vorhandenseins
einer Datenbank, die alle Teilnahmen
an jeder Schulung widerspiegelt.

Investitionen in die Ausbildung von
Frauen/Gesamtinvestitionen in die
Ausbildung x 100.

Reservierung eines proportionalen
Prozentsatzes der Pldtze, die Frauen
in verantwortungsvollen Positionen
im Unternehmen im Verhdiltnis zur
Ungleichheit in
verantwortungsvollen Positionen
angeboten werden.

Mittelfristig und
laufend

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

ZIEL 6. Forderung der Vereinbarkeit von Beruf, Privat- und Familienleben mit Hausarbeit und

Familienpflege.

Arbeitszeitverkiirzungen aus
familiéren Griinden
verldngern, verbessern oder
flexibler gestalten.

Uberpriifung, ob die Anpassung der
Arbeitszeit tatsdchlich geférdert
wird.

Sofort und
kontinuierlich
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Informieren Sie Mdnner (iber
ihre Rechte als Viter, um die
Inanspruchnahme von
Elternurlaub und anderen
Vers6hnungsmafinahmen zu
férdern.

Bieten Sie Arbeitnehmern die
Modglichkeit, sich unter
bestimmten Umstdnden fiir
unbezahlten Urlaub zu
entscheiden, um die
Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben zu férdern.

Erméglichen Sie es
Arbeitnehmern mit
familicéren Verpflichtungen,
ihre Arbeitszeiten an die von
Schulen und Kindergdrten
anzupassen.

Férderung der Telearbeit in
den Positionen, die dies
zulassen, unter Beibehaltung
der gleichen
Arbeitnehmerrechte und der
gleichen

Aufstiegsmdglichkeiten.

Anzahl der (iber Work-Life-Balance-
Massnahmen informierten Mdnner /
Gesamtzahl der Mdnner im
Unternehmen x 100. 100% innerhalb
eines Jahres zu erreichen.

Anzahl der bewilligten
Beurlaubungen / Anzahl der Antrdge
von Arbeitnehmern auf unbezahlten
Urlaub x 100. In einem Jahr miissen
mindestens 75% erreicht werden.

Anzahl der Antrige der
Arbeitnehmer auf Anpassung der
Arbeitszeiten / Anzahl der bewilligten
Antrége auf Anpassung der
Arbeitszeiten x 100. 100% innerhalb
eines Jahres zu erreichen

Uberpriifung, ob Telearbeiter die
gleichen Chancen haben wie
diejenigen, die von Angesicht zu
Angesicht arbeiten.

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

Mittelfristig und
laufend

ZIEL 7. Gewadhrleistung der Lohngerechtigkeit zwischen den Geschlechtern durch ein
Lohnsystem, das die Grundsatze der Objektivitdt, Fairness und Nichtdiskriminierung nach

Geschlecht achtet.

Uberpriifen Sie das
Anreizmodell, um
sicherzustellen, dass es
objektiv ist und keine
subjektiven Elemente wie
Einstellungen usw.

widerspiegelt.

Uberpriifen des Modells, um
sicherzustellen, dass es sein Ziel
erreicht.

Mittelfristig und
laufend

Projektpartner: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de Investigacion
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Festlegung von Transparenz-
und Objektivitdtskriterien bei
der Anwendung von
Gehaltsergdnzungen und
Konzepten im
Zusammenhang mit der
variablen Vergiitung.

Wenden Sie eine einzige
Gehaltsskala mit allen
Hierarchien und
Berufskategorien an.

Schulung von Mitarbeitern,
die an Lohnprozessen
beteiligt sind, in Bezug auf
die Gleichstellung der
Geschlechter und das
Lohngefille.

Uberpriifung von Gehaltszuschlédgen
und variabler Entlohnung zwischen
Frauen und Mdnnern mit gleichem
Status

Gleiche Bezahlung fiir Mdnner und
Frauen in der gleichen Funktion mit
den gleichen Féhigkeiten und dem
gleichen Dienstalter im
Unternehmen.

Anzahl der an Lohnprozessen
beteiligten Personen, die auf das
Lohngefille geschult sind/ Anzahl der
an Lohnprozessen beteiligten
Personen x 100. 100% innerhalb
eines Jahres zu erreichen.

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

Sofort und
kontinuierlich

1. Kommunizieren Sie mit den lbrigen Steinverbanden und unterzeichnen Sie eine
Absichtserklarung mit den in diesem vertikalen Aktionsplan festgelegten
Verpflichtungen. Als Ergebnis dieses Engagements werden die unterzeichnenden
Verbdnde eine Arbeitsgruppe zur Gleichstellung der Geschlechter einrichten. Diese
Arbeitsgruppe wird sich aus einem Mitglied jedes Natursteinverbandes
zusammensetzen, der die Umsetzungsverpflichtung unterzeichnet hat.

1. Die Arbeitsgruppe hat folgende Funktionen:
a) Interpretation des Plans.
b) Jahrliche Kenntnis der vereinbarten Verpflichtungen und ihres Umsetzungsgrades.
c) Uberwachung der Einhaltung der geplanten MaRnahmen.
d) Verhandlung von Anderungen am Plan und méglichen Anderungen, die je nach

den Unternehmen in jedem Land vorzunehmen sind.

Diese trifft sich jedes Jahr regelméaRig mit Informationen liber die
UmsetzungsmalBnahmen der Natursteinverbdnde. Die Verbdnde haben sich
regelmaRig mit den Unternehmen in ihrem Land sowie mit lokalen und nationalen
offentlichen Einrichtungen zu treffen, um die durchzufiihrenden MaRnahmen zu
Ubermitteln und Vorschlage, Verbesserungen und Spezifikationen von ihnen zu
sammeln, um den vertikalen Aktionsplan an die Arbeitsrealitat jedes Landes

anzupassen.

Projektpartner: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de Investigacion
Centro Tecnolégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA),
Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).




A INSTONE orPeninG GATES FOR WOMEN IN Co-funded by the
‘ [HE STONE SECTOR Erasmus+ Programme
2019-1-DE02-KA202-006430 of the European Union

Task O5/A1. Implementation of Vertical Action Plan in the stone sector

1. Zu Beginn des zweiten Jahres der Umsetzung wird jeder Verband ein separates Treffen
mit den Unternehmen in seinem Land abhalten, um einen Zeitplan fir die Umsetzung
der MaRBnahmen festzulegen.

2. AnschlieRend treffen sich alle Verbdande, um die Ergebnisse ihrer Treffen mit ihren
Mitgliedsunternehmen zu teilen, um reprasentative Daten zu erhalten und die
erzielten Ergebnisse vorzustellen.

Die Evaluierung gibt Aufschluss (iber den Realisierungsgrad des Plans, seine Wirkung und
Relevanz. Diese Phase ermdglicht es:

Feststellung des Ubereinstimmungsgrades mit den geplanten Zielen.

Analyse der Entwicklung des Planprozesses.

Die Relevanz und Kontinuitat der Aktionen zu beobachten.

Erkennung neuer Bedirfnisse zur Forderung und Gewahrleistung der Gleichstellung von
Mannern und Frauen im Unternehmen.

Die Bewertung setzt sich aus drei getrennten Bewertungen zusammen:

Folgenabschatzung. Bewertet werden der Grad der Gleichstellung im Unternehmen,
der Abbau von Ungleichheiten bei der Rekrutierung und Ausbildung von Frauen und
Mannern sowie Veranderungen im Denken der Mitarbeiter des Unternehmens.
Prozessbewertung. Dies beinhaltet die Bewertung des Entwicklungsstandes der
geschaffenen Malnahmen, des Schwierigkeitsgrades bei der Durchfiihrung der
MaBnahmen, der vorgeschlagenen Verbesserungen und der Flexibilitdt des Plans.
Auswertung der Ergebnisse. Darin werden sowohl die Erfillung der Ziele des Plans als
auch der Grad der Anderung der Ungleichheiten vor der Umsetzung des Plans
bewertet.

Die Arbeitsgruppe tritt jahrlich zusammen, um (iber die Folgemallnahmen zu den von den
Partnerschaften durchgefiihrten MaBnahmen Bericht zu erstatten und gegebenenfalls
Verbesserungen oder Anderungen der Umsetzung in den einzelnen Lindern
vorzuschlagen.

Flr Evaluierungen und Monitoring wird folgender Arbeitsplan befolgt:

Projektpartner: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de Investigacion
Centro Tecnolégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA),
Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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JAHR 1 JAHR 2 JAHR 3 JAHR 4
T1|12|13[Ta|T1|T2| 13| T4|T1[T2|T3|T4|T1[T2[T3|T4
1.1|MoU
Verbreitung des MoU in den teilnehmenden
1.2 |Landern
2 |Umsetzung des Aktionspakets 1
3 |Umsetzung des Aktionspakets 2
4 | Umsetzung des Aktionspakets 3
Monitoring- und Evaluierungssitzungen der
5 |Arbeitsgruppe
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