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Nove proizvodne tehnologije proizvoda od kamena ucinile su kamene proizvode glavnim materijalom
za izgradnju fasada i plocnika, Sto je automatiziralo procese eksploatacije i proizvodnje. Sektor kamena
od kamenolomima do gotovih proizvoda u zgradama, ¢ak i povijesnim, a posebno na plo¢nicima i
fasadama trenutno je vaZan izvor zaposljavanja unatoc trenutnoj gospodarskoj krizi.

Rodna ravnopravnost je nacin razmisljanja o tome da Zene i muskarci imaju jednake uvjete, tretman i
mogucnosti za postizanje svog punog potencijala, ljudskih prava i dostojanstva te za doprinos
gospodarskom, drustvenom, kulturnom i politickom napretku (i korist od njih). Rodna ravnopravnost
stoga je pravedna vrijednost slicnosti i razlika muskaraca i Zena u drustvu te uloga koje ispunjavaju.
Sudjelovanje Zena na globalnom trziStu i promjenjive vrijednosti suvremenog svijeta 21. stoljec¢a
zasigurno se bave mnogim problemima unatoc institucionalnom, politickom i pravnom okviru
usmjerenom na ravnopravnost spolova. Jo$ uvijek su vidljivi nedovoljan napredak u praksi i polozaj
Yena u nepovoljnom poloZaju na trzi$tu rada i u privatnoj sferi. Zenama je jo$ uvijek tesko pomiriti
posao, obitelj i osobni Zivot, bilo da se radi o Zenama koje traze posao ili su ve¢ zaposlene s prihodima.

Upravo iz tog razloga i kako bi se doprinijelo uklanjanju postojec¢eg jaza na trziStu rada i, posebno u
sektoru arhitektonsko-gradevnog kamena, svi materijali razvijeni u ovom projektu imaju za glavni cilj
rijeSiti potrebe za osposobljavanjem u smislu jednakosti i posluZiti kao alat koji olakSava stjecanje
resursa kojima se promice jednak pristup i u¢inkovita jednakost u sektoru.

Ovaj prirucnik"Priru¢nik o poboljsanju uklju¢ivanja Zena u sektor kamena" Cetvrti je zadatak
Intelektualnog izlaza 4 "04-A4. Prirucnik o poboljsanju ukljucivanja Zena u sektor kamena " projekta
WinSTONE.

U projektu WinSTONE razvijen je Massive Open Online Course (MOOC), gdje ce ciljne skupine moci
pohadati pilot online tecajeve i proéi obuku, a kako bi mogli pohadati pilot tec¢ajeve i uciti na daljinu
Sto omoguuje aktivno sudjelovanje ljudi s razlicitih lokacija. Ti otvoreni internetski tecajevi dostupni
su radnicima, voditeljima osposobljavanja i osoblju strukovnog obrazovanja i osposobljavanja, kao i
jednoj od glavnih ciljnih skupina ovog projekta, nezaposlenim Zenama, koje mogu steci i poboljsati
svoje vjestine kako bi bile bolje pripremljene za ulazak na trziste rada u sektoru kamena.

Mooc je razvijen na OER (Open Educational Resource) platformi projekta, ukljucujudi tri online tecaja
upucena neogranicenom broju sudionika putem Interneta, prema nacelu otvorenog i masovnog
obrazovanja. Ciljne skupine tih tecajeva usredotocit ¢e se na tri glavne skupine koje su prethodno
spomenute: Zene (i one kojima prijeti isklju¢enost, mladi i osobe starije od 45 godina), strukovne
uciteljice i poduzetnice u sektoru kamena.

Konkretno, ovaj zadatak "O4-A4. Prirucnik o unapredenju ukljucivanja Zena u sektor kamena
ukljuCuje sve modele, alate i metodologije izradene na tecajevima razvijenim u projektu i koji su
prikupljeni i uokvireni u didaktickom vodicu.

Ovaj prirucnik je zavrdni proizvod projekta i na interaktivan nacin ukljucuje sve sadrzaje projekta, kao i
novi metodoloski pristup razvijenim materijalima za obuku.
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2. Ishodi uCenja za otvaranje vrata zena u sektor prirodnog kamena

Prvi korak za poboljsanje ukljucivanja Zena u sektor kamena definiranje je glavnih ciljeva i ishoda ucenja
za izradu plana obuke, kao i ciljeva koje treba postici. Glavni je cilj prikupiti rezultate analize potreba i
pregleda literature o potrebi za osposobljavanjem u podrucju rodne ravnopravnosti te predstaviti
posebne potrebe ciljnih skupina i izravnih korisnika.

U nastavku su saZete klju¢ne kompetencije i informacije potrebne ucenicima za postizanje glavnih
ciljeva predlozenog kurikuluma u WinSTONE projektu te su uklju¢ene u dokument "02-A1. Definiranje
cilieva ucenja i ishoda ucenja kurikuluma" razvijenog u projektu. kurikulum" razvijen u projektu.

OPENING GATES FOR WOMEN IN THE STONE SECTOR
2019-1-DE02-KA202-006430

WIinSTONE

Task O2-A1. Definition of the learning objectives
and outcomes of the curriculum
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Slika 1. O2-A1. Definiranje ciljeva ucenja i ishoda ucenja nastavnog plana i programa.

U posebnom kontekstu istrazivackih organizacija i visokih ucilista Europska komisija plan za
ravnopravnost spolova smatra skupom mjera usmjerenih na:

1. Provodenje procjene ucinka / revizija postupaka i praksi kako bi se utvrdila rodna pristranost.

2. Utvrdivanje i provedba inovativnih strategija za ispravljanje bilo kakve pristranosti.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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3. Utvrdivanje ciljeva i pracenje napretka putem pokazatelja.

Plan za rodnu ravnopravnost moZe se rasclaniti na nekoliko koraka ili faza, od kojih svaka zahtijeva
posebne vrste intervencija:

e Faza analize u kojoj se prikupljaju podaci razvrstani po spolu; postupci, procesi i prakse kriticki
se procjenjuju s ciljem otkrivanja rodnih nejednakosti i rodne pristranosti.

e Odreduje se faza planiranja u kojoj su ciljevi definirani, utvrduju se ciljevi, odlu¢uju o mjerama
i mjerama za otklanjanje utvrdenih problema, pripisuju se resursi i odgovornosti te dogovaraju
rokovi.

e Faza provedbe u kojoj se provode aktivnosti i poduzimaju napori za informiranje kako bi se
postupno prosirila mreza dionika.

e Faza pracenja u kojoj se proces i napredak redovito prate i procjenjuju. Nalazi iz postupaka
pra¢enja omogucuju prilagodbu i poboljSanje intervencija kako bi se njihovi rezultati mogli
optimizirati.

UravnoteZeno sudjelovanje Zena i muskaraca u obiteljskom i radnom Zivotu mora biti jedan od
osnovnih stupova za formiranje naprednog drustva koji postuje jednakosti.

Promicanje ukljucivanja Zena u dostojanstveno zaposljavanje, poticanje Zenskog poduzetni¢kog duha i
poticanje njihova promicanja u radnim okruZenjima u kojima tradicionalno prevladavaju muskarci, kao
Sto je kameni sektor, kljuéno je za postizanje egalitarnog drustva na svim razinama.

In relation to the project's target groups, the analysis of the situation determines three necessary lines
of action:

1. Promotori u sektoru kamena.
2. Treneri

3. Students and workers (p0sebno radnici na fizickim poslovima i zene).

Nakon $to se utvrde ciljne skupine projekta i uspostave potrebni ciljevi osposobljavanja kako bi se
postiglo ukljucivanje Zena na svim razinama vrijednosnog lanca kamenog sektora, ishodi ucenja
utvrdeni za svaku ciljnu skupinu prikazani su u nastavku kako bi se zadovoljile otkrivene potrebe za
osposobljavanjem.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Ishodi ucenja za

1. Usvajanje znanja 0 vaze¢im propisima o jednakosti i prvi pristup jednakim
moguénostima izmedu muskaraca i Zena u tvrtki.

2. Usvajanje znanja o stanju ravnopravnosti muskaraca i zena u kamenom sektoru
3. Nauciti kako provesti plan jednakosti u tvrtki.

4. Pregled najvaznijih pojmova koji se odnose na jednake moguénosti opéenito i one
specifi¢ne za produktivno podrucje s ciljem da imate alat koji olakSava razumijevanje

sadrzaja koji ¢e se razvijati..

5. Analizirati trenutnu situaciju Zena i musSkaraca u tvrtkama kako biste napravili
dijagnozu potreba za uvodenjem pozitivnih akcija..

6. Provesti privremenu analizu napretka u pitanjima jednakosti kako biste zavrsili
vizualizacijom, kroz prakti¢ne primjere, nejednakosti koje se proizvode u poslovnom
okruzenju..

7. Usvajanje znanja o institucionalnim politikama i europskim i nacionalnim, za
promicanje jednakih moguénosti.

8. Usvajanje znanja o tome $to je poslovna kultura jednakosti te prednostima i
mogucnostima koje njezina implementacija znaci za tvrtke.

9. Pruzite studentima potrebne alate kako bi mogli napraviti uéinkovitu dijagnozu
situacije tvrtki o provedbi mjera jednakosti..

Ishodi ucenja za

1. Osnove ravnopravnosti spolova.
2. Programiranje mjera osposobljavanja s rodnom perspektivom.
3. Razvoj didaktickih materijala s rodnom perspektivom.

4. Povecavanje dinamicnosti mjera osposobljavanja u podrucju rodne
ravnopravnosti.

5. Vrednovanje procesa pouc¢avanja i u¢enja.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Ishodi ucenja za i
1. Osnove ravnopravnosti spolova.
2. Pravni okvir za jednake mogucnosti.
3. Jednake mogucénosti u sektoru kamena.

4. Dobra praksa u integraciji ravnopravnosti spolova u upravljanje ljudskim resursima
u tvrkama.

5. Vrednovanje procesa pouc¢avanja.

6. Planovi jednakosti i pozitivne mjere.

Nakon utvrdivanja ciljeva i ishoda ucenja, glavni je cilj osigurati da se razmotre najprikladniji
1 najucinkovitiji alati 1 pristupi za razvoj kurikuluma kako bi se osiguralo da kurikulum
socijalnog poduzetniStva bude Sto ucinkovitiji u glavnoj ciljnoj skupini Zena kojima prijeti
socijalna isklju¢enost, voditelja osposobljavanja i centara za strukovno osposobljavanje i
promotora, radi osiguravanja najinovativnijeg i poticajnijeg iskustva ucenja.

Sudjelovanje Zena na globalnom trziStu i promjenjive vrijednosti suvremenog svijeta 21. stoljec¢a
zasigurno su podloZzni mnogim problemima unatoc institucionalnom, politickom i pravnom okviru
usmjerenom na ravnopravnost spolova. Jo$ uvijek su vidljivi nedovoljan napredak u praksi i poloZaj
Yena u nepovoljnom poloZaju na trzi$tu rada i u privatnoj sferi. Zenama je i dalje te$ko pomiriti posao,
obitelj i osobni Zivot, bilo da se radi o Zenama koje traze posao ili su ve¢ zaposlene s prihodima.

Zene se smatraju odgovornima za obitelj i sferu privatnog Zivota (pojam Zena povezan je s nepla¢enim
radom), a muskarci kao oni koji rade u javnoj sferi i profesionalnom radu (stoga su povezani s placenim
radom). Takva podjela dovodi do dobro uspostavljene nejednake podjele kucanskih i obiteljskih
odgovornosti, $to je jedan od glavnih razloga diskriminacije Zena na trzistu rada, kao i jedan od glavnih
razloga njihove ogranicene socijalne i politicke uklju¢enosti.

Istrazivanja pokazuju da je ta ravnoteZza jedan od klju¢nih cimbenika koji utjeCe ne samo na
ravnopravnost spolova na trZistu rada, vec i na kvalitetu Zivota pojedinca, zbog ¢ega postoji potreba
da se poslodavci danas i sutra prilagode zahtjevima modernih obitelji. Ta ravnoteza ne znaci samo

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
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uskladivanje kucanskih i obiteljskih odgovornosti vezanih uz djecu, ve¢ i brigu o starijim ¢lanovima
obitelji, koja je zbog procesa starenja sve rasirenija diljem Europe. Stoga, u razli¢itim fazama Zivota,
zaposlenicima, veéinom Zenama, treba ponuditi rjeSenja koja ¢e im pomodi da prevladaju sadasnje
poteskoce u kombiniranju poslovnih i obiteljskih odgovornosti.

Rezultati istraZzivanja "Utjecaj rodne podjele obiteljskih odgovornosti i kuéanskih poslova na
profesionalni Zivot zaposlenih Zena" (2017.) koje je provela institucija Hrvatske pravobraniteljice za
ravnopravnost spolova kao nositelja projekta u sklopu EU projekta "Ususret stvarnoj ravnopravnosti
muskaraca i Zena: uskladivanje profesionalnog i obiteljskog Zivota", kazu da 58% anketiranih Zena u
Republici Hrvatskoj brine o svemuiili vecini djece u usporedbi s do 0,2% muskaraca, koji skrbe o starijim,
nemocénim i bolesnim ¢lanovima obitelji uglavhom uzimaju Zene u 42% slucajeva, dok uglavnom
muskarci u 5% slucajeva. Istodobno, sve (ili vecinu) rutinskih ku¢anskih poslova obavljaju Zene u udjelu
od 83%, a sve ili veéinu kucanskih poslova obavljaju muskarci s udjelom od 0,4%. Isto istrazivanje
pruzilo je i zanimljive podatke o postotku zaposlenih Zena u Republici Hrvatskoj koje su zbog te
neravnotezZe doZivjele negativne posljedice u poslovnom Zivotu: odustajanje od poslovnih putovanja -
29,5%, odustajanje od stru¢nog usavrsavanja - 29,8% i odustajanje od napredovanja - 20,3%. Zbog
svega navedenog, ovo se pitanje pokazalo iznimno vaznim za postizanje rodne ravnopravnosti na
trziStu rada.

Jedna od najvecih prepreka vecoj zaposlenosti Zena jest potreba za uskladivanjem, s jedne strane,
obiteljskih obveza i, s druge strane, obveza povezanih s poslom. Od sredine 20. stolje¢a biljezimo
povecanje stope zaposlenosti Zena u Europi, medutim, treba imati na umu da su cesto zaposlene u
sektorima kao Sto su zdravstvo, socijalna skrb i obrazovanje u kojima dominiraju Zene i u kojima su
place nesto niZe od prosjeka.

Pokazalo se da OER povedava ucenje ucenika, a istovremeno rusi prepreke dostupnosti i
pristupaénosti. (2012) proveo je istrazivacku studiju na Drzavnom sveudilistu Virginia, gdje je OER
implementiran na devet razlicitih tecajeva u poslovhom odjelu. Istrazivaci su otkrili da su studenti na
tecajevima koji su cesce koristili OER imali bolje ocjene i niZe stope neuspjeha i povla¢enja od svojih
kolega na tecajevima koji nisu koristili OER.

OER-ovi daju fakultetu moguénost prilagodbe materijala tecaja, stvarajuci "savrsen" paket tecaja ili
udzbenik umjesto da budu vezani za tradicionalni model koji odgovara svima. Prilagodba daje fakultetu
kontrolu nad kvalitetom njihovih materijala tecaja, kao i vrstom i vremenom aZuriranja udzbenika i
drugih resursa.

OER i MOOC su stvarno korisni alati za brzu, udobnu i to¢nu obuku o bilo kojoj temi. Konzorcij
WinSTONE razvio je OER platformu koja je opremljena materijalima za obuku projekta, gdje je
uklju¢eno podrucje Zajednice prakse za otvorene rasprave i razmjenu te je uklju¢ena e-knjiznica s
vaznim i relevantnim resursima, prikupljanje novih materijala za obuku.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Open Educational Resource

In this open-access platform, you can access all the information collected during and beyond the end of the
project. The platform provides more information for self-learning education.

Konacna verzija OER-a:https://winstoneproject.eu/oer/

Pravilnici o projektu: https://winstoneproject.eu/oer/regulations/

Tehnicki dokumenti projekta: https://winstoneproject.eu/oer/technical-documents/

Konacna verzija web-stranice: https://winstoneproject.eu/

Popis izvjes¢a o projektu: https://winstoneproject.eu/reports/

Konkretno, MOOC se temelji na prethodnim izvjes¢ima, uzimajuéi u obzir glavne aspekte doprinosa
prevladavanju prepreka povezanih s temom ovog projekta.

Sadrzaj MOOC-a uglavnom se temelji na priru¢nicima popraéenim popratnim materijalima kao Sto
suvideozapisi, webinari,¢lanci, zakonodavstvo i konferencije.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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5. Uspjesna iskustva

Ispitat ¢emo u nastavku stvarne slucajeve u kojima su organizacije provele plan rodne ravnopravnosti
irezultate:

GenderNet Freie Universitat Berlin (Njemacka) mrezna je struktura ciji je cilj olakSavanje i jacanje
komunikacije i suradnje medu dionicima u podrucjima rodnog istraZivanja i prakse rodne
ravnopravnosti na razli¢itim razinama. Ova inovativna, fleksibilna struktura okuplja istraZivace,
sluzbenike za ravnopravnost spolova, aktere u upravljanju i administraciji te ¢lanove odbora i drugih
relevantnih tijela. Zajednicki se bave trenutaénim izazovima i poticu izvrsna rodna istrazivanja,
ukljucivu praksu rodne ravnopravnosti, medunarodni dijalog i transnacionalnu suradnju. Rad u sklopu
GenderNet Freie Universitat Berlin koordinira upravljacki tim ("Leitungsteam") koji se sastoji od
klju¢nih aktera u upravljanju sveuciliStem, radu na rodnoj ravnopravnosti i rodnom istraZivanju Freie
Universitat Berlin. Uspostavljeno je pet projektnih timova koji ¢e zajednickim naporima rijesiti jedan
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od sljedecih trenutacnih izazova: spol u istrazivanju; internacionalizacija; spol u predmetima MINT
(matematika, informacijske znanosti, prirodne znanosti i tehnologija); raznolikost; i institucionalnu
strategiju.

WISER (Centar za Zene u znanosti i inZenjerstvu) pri Trinity College Dublin (TCD) (Irska) osnovan je
nakon poziva za financiranje Zaklade za znanost Irska, 2005. Godine, s ciljem rjeSavanja problema
nedovoljne zastupljenosti Zena u znanosti, inZenjerstvu i tehnologiji. Centar ima za cilj zaposliti vise
Zena i djevojéica u karijeri i obrazovanju u podrucju STEM-a; omoguciti visokokvalificiranim
istrazivac¢ima da ostanu u karijeri u podrucju STEM-a; te potaknuti i pomodi istrazivacima na najvisoj
razini da se vrate na posao nakon prekida karijere. Aktivnosti i prakse WiSER-a temelje se na osnovnoj
vrijednosti koju znanstvena izvrsnost moZe posti¢i samo u okruZenju koje podrzava, omoguduje i
odrzava sve izvanredne istraZzivaCe, bez obzira na spol. WIiSER prikuplja statisticke podatke o
rasc¢lanjenim spolovima u TCD-u i svake godine izvjeséuje o njima kako bi istaknuo rodne razlike i pratio
napredak. WIiSER nudi niz prakti¢nih treninga profesionalnog razvoja za Zene akademkinje i istraZivace
koji rade u STEM-u u TCD-u, kao Sto su mentorski program, seminari koji pruzaju mogucénosti
umreZavanja za Zzene, seminari i savjeti i informacije o tome kako Zene mogu izgraditi svoj akademski
istrazivacki profil putem internetskih alata i kontrolnih popisa i drugih potpora. Tu su i informacije o
ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog Zivota i politikama TCD-a te potpora prekidima u karijeri i
fleksibilnom radu. Sredstva za Centar dolaze od sveucilista (TCD). Medutim, mnoge aktivnosti WiSER-
a financirane su u okviru EU projekata kao Sto je INTEGER.

Prezi

Prezi, sada jedna od najuspjesnijih tehnoloskih tvrtki u Madarskoj, zapocela je Zivot kao start-up
projekt koji su podrzali Kitchen Budapest i Madarski Telekom 2008. godine. Njegov glavni proizvod je
prezentacijski softver temeljen na oblaku koji je dizajniran da zamijeni tradicionalne linearne metode
prezentacije novim, freemium alatom za pripovijedanje. Softver omogucuje da se ideje prikazuju na ne
linearni nacin, omogucujuci korisnicima freestyle navigaciju kroz sadrzaj. Rije¢ prezi na madarskom
jeziku skraéenica je od "prezentacija".

Tvrtka je prijavila 85 milijuna korisnika u 2017. godini i sada posluje iz dva sjedista u Budimpesti i San
Franciscu. Prezi odrzava vrlo snaznu posveenost raznolikosti. Razlic¢itost vidi kao klju¢ kreativnih ideja i
inspirativne radne atmosfere te u konacnici uspjeha. Prezi je vjerojatno jednako poznat po svojim
visokokvalitetnim uslugama, kao i po uklju¢ivom, motivirajuéem, progresivnhom radnom okruzZenju.
PoboljSanje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota svojih zaposlenika dio je Prezijeve
sveobuhvatne strategije raznolikosti, a tvrtka u tijeku ima mnogo razli¢itih inicijativa koje svojim
zaposlenicima podrzZavaju Zivot i rad u punom potencijalu, bez obzira na njihovu Zivotnu situaciju.

Prezi provodi niz paralelnih inicijativa kojima se podupire ravnoteZza izmedu poslovnog i privatnog
Zivota. Uspjeh tvrtke u stvaranju radnog okruzenja pogodnog za poslodavca lezZi u vise srednjih i manjih
inicijativa. Njihova kombinacija osigurava progresivno, ukljucivo i prijateljsko radno okruzenje.

Netlight

Netlight smatra da je jednakost njezin temelj i strateski cilj od 2012. Svi Netlight-ovi partneri potpisuju
Deklaraciju o jednakosti tvrtke, a oni u Helsinkiju potpisali su sporazum o promicanju jednakosti.
Klauzula o jednakosti takoder je uklju¢ena u sve ugovore o radu i ugovore s klijentima.
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Jednakost je glavna ideologija od razine strategije do svakodnevnog ponasanja svakog pojedinog
zaposlenika. U praksi je jednakost naglasena tijekom cijelog procesa zaposljavanja i uvodenja novih
zaposlenika. Netlightovo stalno interno zaposljavanje novih talenata osigurava da se pronadu uzori za
Zene, a dobre prakse Sire i razvijaju.

Tvrtka ima za cilj biti uzor u jednakosti u cijeloj industriji. Zeli pokazati da se pozitivhe promjene mogu
dogoditi pozitivnim djelovanjem. lako je raznolikost samostalna vrijednost, ona se odnosi i na inovacije
i produktivnost. Stoga Netlightova strateska linija ozZivljava na svim razinama organizacije, od najviseg
menadZera do najnovijeg zaposlenika, svaki dan.

Komunikacija Europske komisije o ‘Oja¢ano partnerstvo europskog istrazivackog prostora za izvrsnost
i rast’ (COM(2012) 392 final)

Cinjenice i brojke o gradevinskom materijalu i industriji kamena 2020.

Feldstein, A., Martin, M., Hudson, A., Warren, K., Hilton, J., & Wiley, D. (2012). Otvoreni udzbenici i
povecan pristup ucenika i ishodi. European Journal of Open, Distance and E-Learning.

https:/baustoffindustrie.de/fileadmin/user upload/bbs/Dateien/Downloadarchiv/Konjunktur/2020-
06-11 BBS Zahlenspiegel.pdf

https://councils.forbes.com/forbescoachescouncil

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_ 20 2184

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/151203 strategic_engagement en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategic engagement en.pdf

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/finland/equality-and-diversity-
netlights-cornerstone-and-strategic-objective

https://eige.europa.eu/sites/default/files/era-communication en 2012.pdf

https://reference.com/world-view/entrepreneurial-culture

https://sdgcompass.org/sdgs/sdg-5/

Labour Market Vulnerability and Labour Market Outcomes during the Economic Upswing

Kang, Matusik, Kim, & Phillips, 2016.

,Prirucnik o rodno osvijestenoj politici i promicanju ravnopravnosti spolova” — Ured za ravnopravnost
spolova RH

,Utjecaj rodne podjele obiteljskih obveza i ku¢anskih poslova na profesionalni Zivot zaposlenih Zena“
— Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova
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,Uvodenje rodno osjetljiva proracuna: provedba u praksi“ — Vijece Europe

Women in handcrafts — Many Opportunities? (2020), www.she-works.de https://www.she-
works.de/aktuelles/frauen-im-handwerk-viele-chancen/2020/01/15/

,Zasto i kako do rodno osvijestenog proracuna“ — Grad Zagreb

,Zena, majka, radnica - Uskladivanje obiteljskih obaveza i placenog rada u Hrvatskoj“ — Udruga
B.a.b.e.

Zene i rad u suvremenom drustvu — znacéaj “orodnjenog” rada — Branka Gali¢, Filozofski fakultet
Zagreb
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