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Las nuevas tecnologias de fabricacién de productos de piedra han hecho que los productos de piedra
se conviertan en un material principal para las fachadas y los pavimentos de los edificios, que han
automatizado los procesos de explotacién y produccién. El sector de la piedra en las canteras y los
productos en los edificios, incluso los histdricos, y en particular en los pavimentos y las fachadas son
actualmente una importante fuente de empleo a pesar de la actual crisis econdmica.

La igualdad de género es la filosofia de que las mujeres y los hombres tengan las mismas condiciones,
trato y oportunidades para alcanzar su pleno potencial, sus derechos humanos y su dignidad, y para
contribuir al progreso econdmico, social, cultural y politico (y beneficiarse de él). La igualdad de
género es, por tanto, la justa valoracion por parte de la sociedad de las similitudes y las diferencias
de hombres y mujeres, y de las funciones que desempefian. La participacion de las mujeres en el
mercado global y los valores cambiantes del mundo moderno del siglo XXI se enfrentan ciertamente
a muchos problemas a pesar del marco institucional, politico y juridico centrado en la igualdad de
género. Los avances en la préctica son insuficientes y la posiciéon de desventaja de las mujeres en el
mercado laboral y en la esfera privada sigue siendo visible. Las mujeres siguen teniendo dificultades
para conciliar la vida laboral, familiar y personal, tanto si son mujeres que buscan trabajo como si ya
tienen un empleo con ingresos.

Es por ello y para contribuir a cerrar la brecha existente en el mercado laboral y, en concreto, en el
sector de la piedra ornamental, que todos los materiales desarrollados en este proyecto tienen como
objetivo principal resolver las necesidades formativas en materia de igualdad y servir como
herramienta que facilite la adquisicidon de recursos que promuevan la igualdad de acceso y la
igualdad efectiva en el sector.

Este manual "Manual sobre la mejora de la inclusién de las mujeres en el sector de la piedra" es la
cuarta tarea del Producto Intelectual 4 "O4-A4. Manual sobre la mejora de la inclusién de las
mujeres en el sector de la piedra" del proyecto WinSTONE.

En el proyecto WinSTONE, se ha desarrollado un curso abierto masivo en linea (MOQOC), en el que los
grupos objetivo podran asistir a los cursos piloto en linea y recibir formacidn a distancia para los
grupos objetivo pueden realizar los cursos piloto en linea y recibir formacidn a distancia para permitir
la participacidn activa de personas de diferentes lugares. Estos cursos abiertos en linea estan
disponibles para trabajadores, formadores y personal de EFP, asi como para uno de los principales
grupos objetivo de este proyecto, las mujeres desempleadas, que pueden adquirir y mejorar sus
habilidades para estar mejor preparadas para entrar en el mercado laboral en el sector de la piedra.

Alojado en la plataforma OER (Open Educational Resource) del proyecto, el MOOC se ha desarrollado
incluyendo tres cursos online dirigidos a un nimero ilimitado de participantes a través de Internet,
segln el principio de la educacién abierta y masiva. Los destinatarios de estos cursos se centraran en
los 3 grupos principales mencionados anteriormente: mujeres (ambas en riesgo de exclusion, jévenes
y mayores de 45 afios), profesores de formacién profesional y empresarios del sector de la piedra.

En concreto, esta tarea "04-A4. Manual para la mejora de la inclusidn de la mujer en el sector de la
piedra" incluye todos los modelos, herramientas y metodologias elaborados en los cursos
desarrollados en el proyecto y que se recogen y enmarcan en una guia didactica.
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Este Manual es el producto final del proyecto y recoge de forma interactiva todos los contenidos del
proyecto, asi como un nuevo enfoque metodoldgico de los materiales formativos desarrollados.

2. Resultados del aprendizaje para abrir las puertas a las mujeres en la
piedra natural

El primer paso para mejorar la inclusién de las mujeres en el sector de la piedra es definir los principales
objetivos y resultados de aprendizaje para el desarrollo del plan de formacidn, asi como las metas a
alcanzar. El objetivo principal es recoger los resultados del andlisis de necesidades y de la revisién
bibliografica sobre la necesidad de formacién en materia de igualdad de género y representar las
necesidades especificas de los grupos destinatarios y de los beneficiarios directos.

A continuacién, se resumen las competencias e informacion clave que necesitan los alumnos para
alcanzar los principales objetivos del plan de estudios propuesto en el proyecto WinSTONE y que se
incluyen en el documento "02-Al. Definicién de los objetivos y resultados de aprendizaje del plan de
estudios" elaborado en el proyecto. plan de estudios" elaborado en el proyecto.
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Task O2-A1. Definition of the learning objectives
and outcomes of the curriculum
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Figure 1. O2-A1. Definition of the learning objectives and learning outcomes of the curriculum.
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En el contexto especifico de las organizaciones de investigacion y las instituciones de ensefianza
superior, la Comisién Europea considera que un Plan de Igualdad de Género es un conjunto de
acciones destinadas a

1. Llevar a cabo evaluaciones de impacto/auditorias de los procedimientos y practicas para identificar
el sesgo de género.

2. Identificar y aplicar estrategias innovadoras para corregir cualquier sesgo.

3. Establecer objetivos y supervisar los progresos mediante indicadores.

Un Plan de Igualdad de Género puede dividirse en diferentes etapas o fases, cada una de las cuales
requiere un tipo especifico de intervenciones:

- Una fase de analisis, en la que se recogen datos desglosados por sexo; se evallan criticamente los
procedimientos, procesosy practicas con el fin de detectar las desigualdadesy los prejuicios de género.

- Una fase de planificacion, en la que se definen los objetivos, se fijan las metas, se deciden las acciones
y medidas para remediar los problemas identificados, se atribuyen los recursos y las responsabilidades,
y se acuerdan los plazos.

- Una fase de ejecucidn, en la que se llevan a cabo actividades y se realizan esfuerzos de divulgacién
para ampliar gradualmente la red de partes interesadas.

- Una fase de supervision, en la que se hace un seguimiento y una evaluacion periédica del proceso y
los avances. Los resultados de la(s) supervisidn(es) permiten ajustar y mejorar las intervenciones para
optimizar sus resultados.

La participacion equilibrada de mujeres y hombres en la vida familiar y laboral debe ser uno de los
pilares basicos para la formacidn de una sociedad avanzada y mds igualitaria.

Promover la incorporacidn de la mujer al empleo digno, fomentar el espiritu emprendedor femenino
y favorecer su promocién en entornos laborales tradicionalmente masculinos, como el sector de la
piedra, es fundamental para conseguir una sociedad igualitaria a todos los niveles.

En relacion con los grupos objetivo del proyecto, el analisis de la situacidon determina tres lineas de
actuacion necesarias:

1. Promotores en el sector de la piedra.

Consortium members: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de
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2. Formadores.

3. Estudiantes y trabajadores (especificamente trabajadores azules y mujeres).

Una vez identificados los grupos objetivo del proyecto y establecidos los objetivos formativos
necesarios para lograr la inclusion de las mujeres en todos los niveles de la cadena de valor del sector
de la piedra, se muestran a continuacion los resultados de aprendizaje establecidos para cada grupo
objetivo, para satisfacer las necesidades formativas detectadas.

Resultados del aprendizaje para los promotores:

1. Conocer la normativa vigente en materia de igualdad y tener un primer acercamiento a la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la empresa.

2. Conocer la situacién de la igualdad entre hombres y mujeres en el sector de la piedra.

3. Aprender a poner en prdactica un plan de igualdad en la empresa.

4. Repasar los conceptos mas importantes en materia de igualdad de oportunidades en general
y los especificos del dmbito productivo con el objetivo de disponer de una herramienta que

facilite la comprension de los contenidos que se desarrollaran.

5. Analizar la situacidon actual de mujeres y hombres en las empresas para realizar un
diagndstico de las necesidades de introduccién de acciones positivas.

6. Realizar un analisis temporal de los avances en materia de igualdad para terminar con una
visualizacidn, a través de ejemplos practicos, de las desigualdades que se producen en el

ambito empresarial.

7. Conocer las politicas institucionales, tanto europeas como nacionales, para la promocion de
la igualdad de oportunidades.

8. Adquirir conocimientos sobre qué es una cultura empresarial igualitaria y las ventajas y
oportunidades que supone su implantacidn para las empresas.

9. Dotar al alumnado de las herramientas necesarias para poder realizar un diagndstico eficaz
de la situacidn de las empresas sobre la implantacidon de medidas de igualdad.

Resultados del aprendizaje para los formadores:
1. Fundamentos de la igualdad de género.
2. Programacidn de acciones formativas con perspectiva de género.
3. Elaboracién de materiales didacticos con perspectiva de género.

4. Dinamizacidn de acciones formativas en materia de igualdad de género.

Consortium members: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de
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5. Evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Resultados del aprendizaje para estudiantes y trabajadores:
1. Fundamentos de la igualdad de género.
2. Marco juridico de la igualdad de oportunidades.
3. Laigualdad de oportunidades en el sector de la piedra.

4. Buenas practicas en la integracion de la igualdad de género en la gestion de los recursos
humanos en las empresas.

5. Evaluacién del proceso de ensefianza aprendizaje.
6. Planes de igualdad y acciones positiva

Una vez establecidos los objetivos y los resultados del aprendizaje, el objetivo principal es garantizar
gue se consideren las herramientas y los enfoques mas adecuados y eficaces para el desarrollo del plan
de estudios, con el fin de garantizar que el plan de estudios de emprendimiento social sea lo mas eficaz
posible en el principal grupo objetivo de mujeres en riesgo de exclusidn social, formadores y centros
de formacidn profesional y promotores, garantizando la experiencia de aprendizaje mas innovadora y
estimulante.

La participacion de las mujeres en el mercado global y los valores cambiantes del mundo moderno del
siglo XXI se enfrentan ciertamente a muchos problemas, a pesar del marco institucional, politico y
juridico centrado en la igualdad de género. Los avances en la practica son insuficientes y la posicién de
desventaja de las mujeres en el mercado laboral y en la esfera privada sigue siendo visible. Las mujeres
siguen teniendo dificultades para conciliar la vida laboral, familiar y personal, tanto si son mujeres que
buscan trabajo como si ya tienen un empleo con ingresos.

Las mujeres son vistas como las responsables de la familia y de la esfera de la vida privada (el término
mujer se asocia al trabajo no remunerado), y los hombres como los que trabajan en la esfera publica y
el trabajo profesional (de ahi que se les vincule al trabajo remunerado). Esta division conduce a un
reparto desigual de las responsabilidades domésticas y familiares, que es una de las principales razones
de la discriminacidn de las mujeres en el mercado laboral, asi como una de las principales razones de
su limitada inclusion social y politica.

Las investigaciones demuestran que este equilibrio es uno de los factores clave que afecta no sélo a la
igualdad de género en el mercado laboral, sino también a la calidad de vida del individuo, por lo que

Consortium members: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de
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es necesario adaptar a los empresarios a las exigencias de las familias modernas de hoy y de mafana.
Este equilibrio no sélo implica conciliar las responsabilidades domésticas y familiares relacionadas con
los hijos, sino también el cuidado de los miembros de la familia de mayor edad, que se estd
generalizando en toda Europa debido al proceso de envejecimiento. Asi pues, en las diferentes etapas
de la vida, los trabajadores, en su mayoria mujeres, necesitan que se les ofrezcan soluciones que les
ayuden a superar las dificultades actuales para compaginar las responsabilidades laborales vy
familiares.

Los resultados de la investigacion "El impacto de la division de género de las responsabilidades
familiares y las tareas domésticas en la vida profesional de las mujeres empleadas" (2017) realizada
por la institucién del Defensor de la Igualdad de Género de Croacia como titular del proyecto dentro
del proyecto de la UE "Hacia la igualdad real entre hombres y mujeres: conciliacion de la vida
profesional y familiar", dice que el 58% de las mujeres encuestadas en la Republica de Croacia cuidan
de todos o la mayoria de los nifios, en comparacion con el 0. El cuidado de los ancianos, los enfermos
y los miembros de la familia es asumido mayoritariamente por las mujeres en el 42% de los casos, y
por los hombres en el 5%. Al mismo tiempo, todas (o la mayoria) de las tareas domésticas rutinarias
son realizadas por las mujeres en una proporcion del 83%, y todas o la mayoria de las tareas domésticas
son realizadas por los hombres en una proporcién del 0,4%. La misma investigacién también
proporciond datos interesantes sobre el porcentaje de mujeres empleadas en la Republica de Croacia
gue experimentaron una consecuencia negativa en su vida empresarial debido a este desequilibrio:
renunciar a los viajes de negocios - 29,5%, renunciar a la formacién profesional - 29,8% y renunciar a
la promocion - 20,3%. Por todo ello, esta cuestion estd resultando muy importante para lograr la
igualdad de género en el mercado laboral.

Uno de los mayores obstaculos para el aumento del empleo de las mujeres es la necesidad de conciliar,
por un lado, las obligaciones familiares y, por otro, las laborales. Desde mediados del siglo XX, hemos
asistido a un aumento de la tasa de empleo de las mujeres en Europa; sin embargo, hay que tener en
cuenta que a menudo estan empleadas en sectores como la sanidad, la asistencia social y la educacion,
en los que predominan las mujeres y en los que los salarios son ligeramente inferiores a la media.

Se ha demostrado que los OER aumentan el aprendizaje de los estudiantes y rompen las barreras de
la asequibilidad y la accesibilidad. Feldstein et al. (2012) llevaron a cabo un estudio de investigacion en
la Universidad Estatal de Virginia, donde se implementaron OER en nueve cursos diferentes del
departamento de negocios. Los investigadores descubrieron que los estudiantes de los cursos que
utilizaban OER con mas frecuencia tenian mejores notas y menores tasas de fracaso y abandono que
sus homalogos de los cursos que no utilizaban OER.

Los OER ofrecen al profesorado la posibilidad de personalizar los materiales del curso, creando el
paquete o el libro de texto "perfecto" en lugar de limitarse a un modelo tradicional de talla Unica. La
personalizacién permite al profesorado controlar la calidad de los materiales del curso, asi como el
tipo y el calendario de actualizaciones de los libros de texto y otros recursos.

Los OER y los MOOC son herramientas realmente Utiles para dar una formacidén rapida, cémoda y
precisa sobre cualquier tema. El consorcio WinSTONE ha desarrollado una plataforma de OER que ha
sido dotada con los materiales de formacion del proyecto, donde se incluye un drea de Comunidad de
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Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).



F Ui CSTOINE  OPENING GATES FOR WOMEN IN THE STONE SECTOR Co-funded by the

¥ 4 ¥ & . e

: +

i 2019-1-DE02-KA202-006430 iy i Ll
id of the European Union

&

*
*

* K x

* 4k

* %

Practica para discusiones e intercambios abiertos y se incluye una biblioteca electrdnica con recursos
importantes y relevantes, recopilando nuevos materiales de formacion.
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Versidn final de OER: https://winstoneproject.eu/oer/

Normativa sobre el proyecto: https://winstoneproject.eu/oer/regulations/

Documentos técnicos del proyecto: https://winstoneproject.eu/oer/technical-documents/

Version final de la pagina web: https://winstoneproject.eu/

Lista de informes sobre el proyecto: https://winstoneproject.eu/reports/

En concreto, el MOOC se basa en informes anteriores, teniendo en cuenta los principales aspectos para contribuir
a superar las barreras relacionadas con el tema de este proyecto.
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El contenido del MOOC se basa principalmente en manuales acompafiados de material de apoyo como videos,
seminarios web, articulos, legislacion y conferencias.
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5. Experiencias exitosas

A continuacién vamos a examinar casos reales en los que las organizaciones han aplicado el plan de
igualdad de género y sus resultados:

GenderNet Freie Universitat Berlin (Germany) es una estructura de red destinada a facilitar e impulsar
la comunicacién y la cooperacion entre los actores de los dmbitos de la investigacidon sobre género y
la practica de la igualdad de género a diferentes niveles. Esta estructura innovadora y flexible retne a
investigadores, responsables de la igualdad de género, agentes de la gestién y la administracion y
miembros de comités y otros organismos pertinentes. Juntos abordan los retos actuales e impulsan
una investigacion de género excelente, una practica de igualdad de género inclusiva, el didlogo
internacional y la cooperacidn transnacional.

Consortium members: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacion Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
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El trabajo dentro de GenderNet Freie Universitat Berlin estd coordinado por un equipo directivo
("Leitungsteam") formado por actores clave en la gestidn universitaria, el trabajo de igualdad de
género vy la investigacidon de género de la Freie Universitat Berlin. Se han creado cinco equipos de
proyecto para abordar cada uno de los siguientes retos actuales mediante esfuerzos conjuntos: el
género en la investigacion; la internacionalizacién; el género en las asignaturas MINT (matematicas,
ciencias de la informacion, ciencias naturales y tecnologia); la diversidad; y la estrategia institucional.

WISER (Centre for Women in Science and Engineering Research) del Trinity College de Dublin (Irlanda)
se cred a raiz de una convocatoria de financiacion de la Fundacion Cientifica de Irlanda en 2005, con el
fin de hacer frente a la infrarrepresentacion de las mujeres en la ciencia, la ingenieria y la tecnologia.
El objetivo del Centro es atraer a mas mujeres y nifias a las carreras y la educacién en el campo de las
ciencias, la tecnologia y la ingenieria (STEM); permitir que las investigadoras altamente cualificadas
sigan en sus carreras en el campo de las STEM; y animar y ayudar a las investigadoras de alto nivel a
volver al trabajo después de una pausa en su carrera. Las actividades y practicas del WISER se basan
en el valor fundamental de que la excelencia cientifica sélo puede alcanzarse en un entorno que apoye,
permita y sostenga a todos los investigadores destacados, independientemente de su sexo. El WiSER
recopila estadisticas desglosadas por género en TCD e informa sobre ellas anualmente para poner de
manifiesto las diferencias de género y supervisar los progresos. El WiSER ofrece una serie de cursos
practicos de desarrollo profesional a las mujeres académicas e investigadoras que trabajan en STEM
en TCD, como un programa de tutoria, seminarios que ofrecen oportunidades de creacién de redes
para las mujeres, seminarios del grupo de escritura académica del WIiSER y consejos e informacion
sobre como las mujeres pueden construir su perfil de investigacion académica a través de
herramientas vy listas de verificacién en linea y otros apoyos. También hay informacion sobre el
equilibrio de la vida laboral y las politicas de TCD y el apoyo a las interrupciones de la carrera y el
trabajo flexible. La financiacidon del Centro procede de la universidad (TCD). Sin embargo, muchas de
las actividades del WIiSER han sido financiadas a través de proyectos de la UE como INTEGER.

Prezi

Prezi, que es ahora una de las empresas tecnoldgicas de mas éxito en Hungria, comenzé como un
proyecto de puesta en marcha apoyado por Kitchen Budapest y Hungarian Telekom en 2008. Su
principal producto es un software de presentacidn basado en la nube que se disefid para sustituir los
métodos tradicionales de presentacion lineal por una nueva herramienta freemium para contar
historias. El software permite presentar ideas de forma no lineal, permitiendo a los usuarios navegar
libremente por el contenido. La palabra prezi en hungaro es la abreviatura de "presentacién”.

La empresa declard 85 millones de usuarios en 2017 y ahora opera desde las dos sedes de Budapest y
San Francisco. Prezi mantiene un compromiso muy fuerte con la diversidad. Considera que la
diversidad es la clave de las ideas creativas y de un ambiente de trabajo inspirador y, en ultima
instancia, del éxito. Prezi es probablemente tan conocida por sus servicios de alta calidad como por su
entorno de trabajo inclusivo, motivador y progresista. Mejorar el equilibrio entre la vida laboral y
personal de sus empleados forma parte de la estrategia global de diversidad de Prezi, y la empresa
tiene en marcha muchas iniciativas diferentes que apoyan a sus empleados para que vivan y trabajen
con todo su potencial, sea cual sea su situacion vital.

Prezi estd poniendo en marcha una serie de iniciativas paralelas que apoyan el equilibrio entre la vida
laboral y personal. El éxito de la empresa a la hora de crear un entorno de trabajo verdaderamente
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favorable al empleador radica en multiples iniciativas de tamafo medio y menor. Su combinaciéon
garantiza un entorno de trabajo progresivo, inclusivo y agradable.

Netlight

Netlight considera la igualdad como su piedra angular y un objetivo estratégico desde 2012. Todos
los socios de Netlight firman la Declaracion de Igualdad de la empresa, y los de Helsinki han firmado
un acuerdo para promover la igualdad. También se incluye una clausula de igualdad en todos los
contratos de trabajo y acuerdos con clientes.

La igualdad es una ideologia integrada desde el nivel de la estrategia hasta el comportamiento diario
de cada empleado. En la practica, se hace hincapié en la igualdad a lo largo de todo el proceso de
contratacién y de iniciacidn de los nuevos empleados. La continua contratacidn interna de nuevos
talentos por parte de Netlight garantiza que se puedan encontrar modelos de conducta para las
mujeres, y que se difundan y desarrollen las buenas practicas.

La empresa quiere ser un modelo de igualdad en todo el sector. Quiere demostrar que el cambio
positivo puede producirse a través de una accién positiva. Aunque la diversidad es un valor
independiente, también esta relacionada con la innovacidn y la productividad. Por ello, la linea
estratégica de Netlight cobra vida en todos los niveles de la organizacién, desde el directivo de mas
alto nivel hasta el empleado mas reciente, todos los dias.

European Commission Communication on ‘A Reinforced European Research Area Partnership for
Excellence and Growth’ (COM(2012) 392 final)

Facts and figures on the building materials and stone industry 2020.

Feldstein, A., Martin, M., Hudson, A., Warren, K., Hilton, J., & Wiley, D. (2012). Open textbooks and
increased student access and outcomes. European Journal of Open, Distance and E—Learning.

https:/baustoffindustrie.de/fileadmin/user upload/bbs/Dateien/Downloadarchiv/Konjunktur/2020-
06-11 BBS Zahlenspiegel.pdf

https://councils.forbes.com/forbescoachescouncil

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP 20 2184

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/151203 strategic_engagement en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategic engagement en.pdf

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/finland/equality-and-diversity-
netlights-cornerstone-and-strategic-objective

https://eige.europa.eu/sites/default/files/era-communication en 2012.pdf

https://reference.com/world-view/entrepreneurial-culture

https://sdgcompass.org/sdgs/sdg-5/
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Labour Market Vulnerability and Labour Market Outcomes during the Economic Upswing

Kang, Matusik, Kim, & Phillips, 2016.

,Priruénik o rodno osvijeStenoj politici i promicanju ravnopravnosti spolova” — Ured za ravnopravnost
spolova RH

,Utjecaj rodne podjele obiteljskih obveza i kuéanskih poslova na profesionalni zivot zaposlenih zena“
— Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova

,Uvodenje rodno osjetljiva prora¢una: provedba u praksi“ — Vijeée Europe

Women in handcrafts — Many Opportunities? (2020), www.she-works.de https://www.she-
works.de/aktuelles/frauen-im-handwerk-viele-chancen/2020/01/15/

,Zasto i kako do rodno osvijestenog proracuna® — Grad Zagreb

»Zena, majka, radnica - Uskladivanje obiteljskih obaveza i pla¢enog rada u Hrvatskoj“ — Udruga
B.a.b.e.

Zene i rad u suvremenom drustvu — znaéaj “orodnjenog” rada — Branka Gali¢, Filozofski fakultet
Zagreb
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