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Ovaj priru¢nik o rodnoj integraciji namijenjen je uciteljima, savjetnicima te radnim savjetnicima,
razvijen je za primjenu u ucionici, radionici ili tvrtki.

Cilj je imati priru¢nik za edukaciju i osposobljavanje o primjeni prikladnih metodologija u centrima za
osposobljavanje u sektoru kamena sa svrhom postizanja ucinkovite izobrazbe o ravnopravnosti kroz
preporuke i radnje koje obuhvacaju, kako preoblikovanje ponude za osposobljavanje i promjenu nacina
izvodenja obuke i evaluacija, tako i pristup specijaliziranim izvorima poucavanja, a sve u cilju suzbijanja
rodnih stereotipa u sustavima strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te lakSu integraciju Zena.

Ovaj prirucnik "Prirucnik za Zene u sektoru kamena" prvi je u nizu od tri priruénika koji Cine Cetvrti
zadatak , Intelektualni output 2 "02-A4. 3 ,Prirucnici za otvaranje vrata Zenama u sektoru kamena"
projekt WinSTONE.

Obuka je osnovno i vrlo vaino sredstvo za napredak svakog drustva. Jedna od njenih glavnih
karakteristika je da oni koji obucavaju moraju stalno biti upoznati s drustveno-ekonomskim, tehnickim
i tehnoloskim promjenama koje oblikuju drustvo. U tom smislu postoji potreba upoznavanja stru¢no-
nastavnickog osoblja s novim tehnikama, strategijama, vjestinama, stavovima i sposobnostima, kako
bi isti mogli kvalitetno i poboljSano obavljati svoju nastavnic¢ku djelatnost.

Vaznost ekonomske i drustvene uloge koju imaju Zene u zemljama u razvoju, unato¢ ogranicenjima
kojima su izloZzene zbog svog spola, a koja ogranicavaju ucinkovitost njihova rada i smanjuju dobrobiti
za drustvo u cjelini, dovela je do stava da je puno sudjelovanje Zena klju¢no ako Zelimo da razvoj bude
odrziv i ucinkovit.

Do sada je bilo, unato¢ uloZzenim naporima, tek nekoliko intervencija koje bi na odgovarajuci nacin
ukazale na nejednakosti u razli¢itim situacijama, ulogama, odgovornostima, potrebama, prilikama i
prioritetima izmedu Zena i muskaraca. Ukratko, trenutni nedostatak prisutnosti Zena u sektoru kamena
je itekako vidljiv (opipljiv).

Zene i muskarci nisu jednaki; zapravo, bez obzira na nas spol, svi ljudi su razli¢iti i jedinstveni. Cinjenica
je da svi imamo ista prava i da moramo uZivati iste mogucnosti u razlicitim aspektima Zivota, a
jednakost izmedu Zena i muskaraca je univerzalno nacelo i sadrzano je u pravnim tekstovima, ali na
stvarnoj i opipljivoj jednakost tek se treba raditi i istu uspostaviti u mnogim podrucjima drustvenog,
osobnog i radnog Zivota. Ova promjena promisljanja i nacina djelovanja zahtijeva djelovanje iz podrucja
obrazovanja koje ne bi smjelo pro¢i nezapazeno od strane nastavnika.
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Ovaj prirucnik je namijenjen stru¢no-nastavnom osoblju i svima zainteresiranima za obuku i popratne
procese ucenja sa perspektive rodne jednakosti kako bi se promicala integracija Zzena u sektoru
kamena.

Za cilj je osposobiti nastavnike (edukatore), posebno na planu ravnopravnosti, pruzajuci instrumente
za njegovu primjenu u kontekstu obuke odraslih, ¢ime se daje prednost radnoj integracija Zena u
tradicionalno muskom sektoru kamena.

U tom smislu, struénjaci koji ¢e djelovati kao edukatori moraju vladati osnovnim konceptima rodne
teorije kako bi mogli analizirati, iz rodne perspektive, ne samo zaposlenost/nezaposlenost, vec i
¢imbenike zaposljivosti kako bi se identificirale smjernice za sadrzaje na kojima treba raditi. Iz tog
razloga ¢emo se sada pozabaviti nekim od osnovnih pojmova kako bi bilo moguée predvidati i
napredovati u tom smjeru.

Prvi od njih je nedvojbeno rodna perspektiva tj. analiza stvarnog stanja, koja je proizasla iz
feministickog promisljanja kako bi se objasnilo podrijetlo i mehanizmi kroz koje nastaju i odrzavaju se
(perzistiraju) odnosi nejednakosti izmedu Zena i muskaraca. Analiza stvarnosti iz rodne perspektive
podrazumijeva:

- Otkrivanje seksisti¢kih predrasuda koje proZimaju analize o stvarnosti Zena i muskaraca i njihovih
odnosa

- ldentificiranje strukturnih ¢imbenika koji su u osnovi nejednakosti izmedu Zena i muskaraca,
otkrivanje svih oblika diskriminacije koji stvaraju ili ustraju na tim nejednakostima.

- Redefiniranje rodnih odnosa, Cinedi stvarnost (realnost) Zena vidljivom, uzimajuéi u obzir njihove
potrebe i interese, te revalorizirajuci njihov doprinos drustvu.

Drugi je potreba analiziranja akademske i profesionalne segregacije, odnosno analiza koncentracije
Zena i muskaraca u pojedinim studijima, profesionalnim zajednicama ili zanimanjima.

Horizontalna segregacija je feminizacija ili ,,maskulinizacija” (prevaga muskog spola) profesionalnog
sektora ili akademskih okruZja zbog koncentracije Zena ili muskaraca. Ovaj fenomen podrzava stereotip
o podrucjima rezerviranima samo za jedan ili drugi spol, koji tako rezultira porastom barijera i
poteskocama pri ulazu za skupinu koja se s istim ne identificira. Horizontalna segregacija, iako zahvada
oba spola, mnogo je veéa kod Zena nego kod muskarca. Spomenuti fenomen je takoder prisutan i u
sektoru kamena.

Vertikalna segregacija se, medutim, odnosi na polozaj u hijerarhiji, u donosenju odluka, u
profesionalnoj sektoru, karijeri itd. Ovaj koncept nam omogucuje da provedemo analizu o tome kako
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Zene ostaju na najnizim hijerarhijskim razinama, ¢ak i u aktivnostima u kojima se nalaze u vedini
(uzrokujudi tzv. efekt staklenog stropa /= nemoguénost napredovanja).

Koncept

Koncept rodne relevantnosti/ bilo koje djelovanje koje izravno ili neizravno utjece na ljude i ima ucinak
na ravnopravnost (jednakost) Zena i muskaraca.

Koncept rodnog djelovanja, analiza ucinaka ili posljedica koje bi javno djelovanje moglo imati na
gradane i na ravnopravnost.

Polaze¢i od temeljnih koncepata jednakosti, ukratko ¢emo spomenuti ¢imbenike koji su u osnovi
nejednakosti, kako bismo preciznije razumjeli kako se tumacenje faktora kod zaposljavanja razlikuje
kod Zena i muskaraca.

Pod ¢imbenicima nejednakosti podrazumijevamo sve one elemente koji se mogu smatrati ,,uzrocima®“,
razlozima ili motivima koji su u samoj osnovi drustvenih nejednakosti (u ovom sluéaju rodne
nejednakosti) i kojima moZemo pojasniti uzroka nejednakosti, u ovom slucaju, pristup i uvjeti rada Zzena
na trzistu rada.

Ucinci nejednakosti koje stvara rodna neravnopravnost odnose se na stvarnost (realnost) kojoj
svjedo¢imo, na primjer, niZa stopa radne aktivnosti medu Zenama, veée pojavnost nezaposlenosti,
veéu prisutnost u sivoj ekonomiji, diskriminacija u platiama, profesionalna segregaciju, ve¢a udio
zaposljavanja Zena na pola radnog vremena itd.

Analiza ¢imbenika nejednakosti, koji su prisutni na trZiStu rada, omogucéuje nam da shvatimo kako se
stvara dvostruko tumacenje, razli¢ito za Zene i muskarce, i druge vrste ¢imbenika. U ovom se slucaju
referiramo na one koji imaju izravan utjecaj na zaposljavanje pojedinaca, a koji ¢e odrediti pravac kojim
treba iéi. Rezultat ée ukazati na mogucnost da se ta osoba zaposli na relevantnom trzistu rada i oznaciti
¢e pocetnu tocku za pokretanje personaliziranog plana ukljucivanja.

Dva su tipa ¢imbenika koji utje€u na zaposljavanje: vanjski ili kontekstualni ¢imbenici koji su objektivni,
kao Sto su karakteristike trzista rada u datom trenutku i koji odreduju trenutni model zaposljavanja, te
tzv. unutarnji ili osobni ¢imbenici, koji utjecu na vece ili manje zaposljavanje trazitelja posla.
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VANJSKI: Kontekstualno ili objektivno

Stanje na triistu rada:

Novi model:

Globalizacija i nove tehnologije uvode promjene u
profesionalnu aktivnost, organizacije i radne uvjete.

Uklju€ivanje Zena u svijet rada.

Postojece ponude za posao, konkurencija.

CIMBENICI KOJI UTIECU NA ZAPOSUIVOST

UNUTRASNII: Psihosocijalno

Dob/spol.

Kompetencija/nastavni plan i program.

Zastarjelost.

Vrijednost koja se pripisuje poslu ili sredisnjosti posla.
Osobna i profesionalna slika o sebi.

Uzroéna atribucija.

Poznavanje svijeta rada.

Stil i metoda pret: anja.

Motivacija (ekonomska i psiholoSka).

Profesionalni cilj.

Saldo troskova i koristi.

KTt OB/SP

ASPEKTI KOJE TREBA UZETI U OBZIR

Ovaj ¢imbenik je nerazdvojni binom, koji jos uvijek igra vaznu
ulogu u procesu ukljudivanja Zena u svijet zaposljavanja.

To je jedan od razlikovanja elemenata u odnosu na muskarce.
Za muskarce je dob povezana s iskustvom / neiskustvom, za
Zene s obiteljskim odgovornostima i nedostatkom
dostupnosti.

Unato¢ visokom ukljucivanju Zena u radni odnos, njihova
prisutnost i napredovanje i dalje se smanjuju kako Zene stare,
zbog slu€ajnosti u njihovom Zivotnom ciklusu rodiljnih
razdoblja s potraznjom za visokom predanoScu i
produktivno$cu.

Za muskarce je o€instvo sinonim za odgovornost i radnu
predanost. Za zene je majCinstvo sinonim za nedostatak
dostupnosti.

Dob takoder u velikoj mjeri odreduje zaposljivost zena kao
rezultat zaposljivosti Zena zbog stereotipnog stajalista koje
poslodavci imaju o zenama.

KLJUCNE AKCIE

Rad iz holistickog pogleda na problem:

* Sa Zenama povecati svijest o teZini ovog faktora.

* S muskarcima tako da preuzmu vecu domacu odgovornost i
dostupnost.

» Drustvo opcenito kako bi podrzalo promjenu koju su Zzene
poduzele.

* S poslovnim sektorom, jamciti nacelo jednakosti i

upravljanja ljudskim resursima bez rodnih stereotipa.
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FA OMPETENCIJA/KURIKULUM
ASPEKTI KOJE TREBA UZETI U OBZIR KLIUENE AKCUE

osposobljavanje ili utjecaj koji znanje i akademske kvalifikacije
imaju na zaposljivost.

Povecana prisutnost Zena na trziStu rada posljedica je opceg
povecanja njihove razine kvalifikacija. Zene sada imaju bolje
akademske rezultate od muskaraca i vise njih ima sveuciliSne
diplome. Medutim, razina akademskih kvalifikacija takoder ima
drugaciji utjecaj na mjeru u kojoj Zene i muskarci ulaze na trziste
[ELER

Muskarci masovno ulaze u posao, bez obzira na razinu
kvalifikacije. Samo Zene sa srednjim i viS§im stupnjem imaju sve
vecu tendenciju ulaska i promicanja na trZi$tu rada. Zaposljivost
zena vise ovisi o njihovom obrazovnom postighuéu nego o
muskom. Trenutacne razine zaposlenosti nisu pravi odraz njihova
obrazovnog postignuca.

- Trenutaéne razine zaposljavanja ne odrazavaju tocno kvalitativni
skok koji su zene napravile u tom pogledu.

"Neformalno ucenje", koje nije povezano s akademskim znanjem
i koje je zamjenjivo na trzistu rada.

- lako je skup "neformalnih muskih" vjestina zamjenjiv na trzistu
rada, Zensko znanje ne dodaje nikakvu vrijednost njihovom
kurikulumu. U radnom okruzenju organiziranom kako bi se
zadovoljile potrebe muskog svijeta, trziSte prepoznaje iskustva
asimilirana na musko ucenje i ne daje nikakvu vrijednost onima
koji proizlaze iz iskustava Zena.

- Odrzavati motivaciju Zzena (prepoznavanje njihovih vjestina i
rad na uskladivanju s odredenim zahtjevima za poslom).

- Uputiti konkretne radnje poslovnoj zajednici kako bi se profil
koji se traZi "prilagodio" konkretnoj stvarnosti posla, u svim
slué¢ajevima.

- Katalogizirati i vrednovati po "trZisnoj cijeni" uéenje i vjestine
proizasle iz Zenske socijalizacije te uspostaviti mehanizme i
pravne sustave za potvrdivanje tog znanja.
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FAKTOR: ZASTARLJEVANIE

ASPEKTI| KOJE TREBA UZETI U OBZIR

SThis is the name given to the situation of a person whose
professional competences have become outdated with
respect to those required at a given time for the
performance of a job whose contents and/or procedures
have undergone some variation.

It is mainly related to two types of causes:

* The time of inactivity or unemployment experienced by a
person.

* Lhe permanence in the performance of an activity for a
long time, without retraining.

It is obvious that both causes are more prevalent in women:

* Firstly, because of their work history with a greater number
of arrivals and departures, either related to maternity or
caring for their own family or in-laws, or because they tend
to be unemployed for longer than men.

* Secondly, because they are employed in lower-skilled
activities which, by introducing technological innovations,
require new skills and, finally, given their high involvement in
the reproductive sphere, they tend to have fewer
opportunities to participate in continuing training schemes
and career advancement.

KLIUCNE AKCUE

e Osiguravanje jednakih uvjeta za muskarce i Zzene u radnom
vijeku.

* Poboljsati vrstu informacija i mehanizama Sirenja o
cjeloZivotnom ucenju..

* Uspostaviti programe podizanja razine osvijestenosti i
pomirenja kako bi se povecala predanost muskaraca domacim
odgovornostima.

® Pruzanje sredstava za podriku, posebno za jednoroditeljske
obitelji.
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FAK CENTRALNOST PRI ZAPOSLIAVANJU

ASPEKTI KOJE TREBA UZETI U OBZIR

Vaznost koju zaposljavanje (placeni rad) ima u Zivotu osobe
ili, drugim rijecima, mjestu koje zauzima u odnosu na druge
aktivnosti (obitelj, slobodno vrijeme, politi¢ko ili drustveno
sudjelovanje itd.).

Kao posljedica diferencijalne socijalizacije, za muskarce je
zaposljavanje sredi$nja os njihovih Zivota i oni artikuliraju i
strukturiraju svoj identitet oko njega. U sluéaju Zena, iako je
zaposljavanje zauzelo vazno mjesto u njihovim Zivotima, au
nekim slucajevima osiguravaju najvece place, to se jo3 uvijek
cesto smatra opcijom, kao dodatna aktivnost.

Jasno je da su lekcije Zenske socijalizacije navele Zene da
cijene druga podrudja ili dimenzije ljudskog Zivota, kao $to je
emocionalni svijet, na primjer. To bogatstvo vrijednosti i
dvoliénost uloga koje one predstavljaju, stavlja Zene u
nepovoljan polozaj kada se suoce sa zahtjevima trzista, kako
bi trazile i zadrzale zaposlenje.

To znadi da:

* Radna aktivnost muskaraca tumaci se kao glavna
djelatnost, a radna aktivnost Zzena tumaci se kao sekundarni
ili potporni doprinos glavnoj djelatnosti, koja bi se u nekom
trenutku mogla izostaviti.

» Muskarci ¢e uvijek biti bliZi zahtjevima trzista rada od Zena.

KLJUCNE AKCIE

* Uzmeti u obzir da je pojam centralnosti u izravnoj korelaciji s
vrijednostima muske socijalizacije i da ¢e u komparativnoj
studiji Zene uglavnom rangirati zaposlenost nizu od muskaraca
u smislu njezina mjesta u njihovim Zivotima i, obrnuto,
muskarci ¢e rangirati zaposlenost ispred kuce ili obitelji.

» Uspostaviti orijentacijske procese s razli¢itim sadrzajimai
vremenima za muskarce i Zene, jer ¢e u slucaju zena biti
apsolutno potrebno posvetiti vise vremena analizi motivacija
za zaposljavanje i povezati ih s aspektima koji imaju vedi
utjecaj na njihove odluke, kao sto je stvarna dostupnost koju
imaju za zaposljavanje, teret odgovornosti koje preuzimaju i
bogatstvo vrijednosti koje posjeduju.

* Podiéi razinu osvijestenosti o potrebi postavljanja izbora
karijere u smislu ekonomske neovisnosti, a ne supsidijarnosti.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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FAKTOR: OSOBNA | PROFESIONALNA SLIKA O SEBI

ASPEKTI KOJE TREBA UZETI U OBZIR

Faktorl koji se odnose na vrijednost koju osoba daje sebi, sa
samopoimanjem i ljubavlju koju osje¢a prema sebi. Izgradena
je ne samo iz osobne percepcije i uvazavanja, vec i kroz sliku
koju mu drustvo vrada.

Ako se to prenese u profesionalnu sferu, logi¢no je da se
Zene osjecaju manje sigurno u svijetu koji je organiziran i
strukturiran oko muskih vrijednosti, stavova i ponasanja i u
kojem osjecaju da su morale pronadi prostor za sebe koji je
cesto jo$ uvijek upitan i u kojem nisu visoko cijenjene.

Slika o sebi izravno je povezana s jacanjem uspjeha ili
odgovaranjem na drustvena ocekivanja. Taj je aspekt iznimno
teZak za skupinu koja ne moZe (s jednakom predanoscu)
odgovoriti na zahtjeve trzista rada zbog dvoli¢nosti uloga koje

moraju igrati, jer ih ta "dvostruka prisutnost" cesto sprjecava
u oblikovanju ¢vrstog profesionalnog imidza.

S druge strane, on takoder zna da ono §to je ojalano kao
uspjesno u muskoj zajednici nece nuzno biti tako razmatrano
u zenskoj zajednici.

KLJUENE AKCIJE

* Oporavak i vrednovanje doprinosa i povijesne prisutnosti
7ena u svijetu rada.

* Usidriti i usidriti svoje odluke na temelju njihovih osobnih
Zelja i motivacija.

* Podici svijest o jednakim moguénostima medu
poslodavcima i radnim okruzenjem Zena, posebno u slucaju
netradicionalnih opcija.

* Informiranje i savjetovanje poslodavaca i Zena o mjerama
uskladivanja predvidenima zakonodavstvom.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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FAK 0ZNAVANJE SVIJETA ZAPOSLIAVANJA

ASPEKTI KOJE TREBA UZETI U OBZIR KLJUCNE AKCIJE

Pristup, upravljanje i kontrola informacija koje nezaposlena
osoba mora imati kako bi se mogla pozicionirati u dobrim * Osmisliti mjere informiranja o trZistu prilagodene svakoj
uvjetima za pronalazak posla. To podrazumijeva razinu znanja situaciji.

o karakteristikama, zahtjevima i funkcioniranju trzista rada.
* Provoditi kampanje za podizanje svijesti za lokalne tvrtke.

| ovdje se Zene, iako su u nekim slucajevima informirane
(posebno od razvoja posebnih politika i programa
usmjeravanja i intervencija), suocavaju s vecim preprekama
od svojih muskih kolega.

* Ukljucite lokalnu poslovnu zajednicu u zajedni¢ku potragu za
riesenjima kako bi se model upravljanja poslovanjem i
organizacije promijenio u skladu s drudtvenim promjenama.

Unutarnji rad trzista rada, razgovor djeCaka i razmjena
informacija o tim pitanjima dio su njihovih Zivota od relativno
rane dobi. Medutim, dugi niz godina Zene su Zivjele u
pozadini, bez jasnih referentnih tocaka ili obrazaca ponasanja
koje bi oponaale. Cak iu mladim slojevima, iako kvalificiraniji

i bolje upoznati s radnim okruZenjem, unutarnji rad sustava
im je nepoznatiji nego njihovim muskim kolegama.

MoZe se reci da jos uvijek postoji neuskladenost izmedu
zahtjeva trZidta i potreba Zena.

Cini se da se ta neuskladenost ne rje3ava djelovanjem
isklju¢ivo na Zene. Kljuéno je da poslodavci shvate uzroke
tedkog odnosa izmedu Zena i zaposljavanja, kako bi postali
fleksibilniji i promijenili stereotipnu sliku koju jo$ uvijek imaju
o ovoj skupini stanovnistva.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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ASPEKTI| KOJE TREBA UZETI U OBZIR KLJUCNE AKCIJE

Motivacija je i motor koji pokreée postupke ljudi i osnova na

kojoj se te radnje odrZavaju. * Potreba za utvrdivanjem ciljeva usmjerenih na postizanje
ekonomske neovisnosti i osobne autonomije, prelazak na

U sluéaju ukljuéivanja, trajnosti ili napredovanja u posao, individualna prava.

motivacija je intimno povezana s mjestom koje posao

zauzima u Zivotnom projektu, sa sredidnjo$cu posla. * Prednosti usvajanja uravnoteZenih pozicijaizmedu razlicitih
motivacija koje treba koristiti.

Stoga Zene zbog svoje rodne socijalizacije razraduju Zivotne

projekte u kojima skrb i paZnja imaju vaznu ulogu kao i * Dajte si vremena (3to je veca ranjivost, to vise vremena)

zaposljavanje. kako biste ucvrstili motivacije.

To znaéi da su njihovi profesionalni projekti, u modelu * Podici svijest u drustvu u cjelini i u poslovanju o ulozi
zaposljavanja u kojem dominiraju muskarci, manje solidno ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog Zivota.
utemeljeni od muskih.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).

5



ri’ WiHSTON [E  OPENING GATES FOR WOMEN IN THE STONE SECTOR Co-funded by the il

.
mus+ *
o 2019-1-DE02-KA202-006430 Erasmus+ Programme [

¥ OPENING GATES FOR WOMEN of the European Union e
&3 IN THE STONE SECTOR
FAKTOR: IMATI JASAN CIL - CILJ KARUJERE
ASPECTS TO TAKE INTO ACCOUNT KEY TO ACTION

| za kvalifikaciju i za pristup zaposljavanju vrlo je vaino

definirati 3to netko Zeli i, kao §to smo ve vidjeli, razloge koji Poznavanje razlika, definiranje profesionalnog cilja ili cilja

podupiru ovu odluku. To omoguéuje usmjeravanje svih zaposljavanja zahtijeva ne samo proces donosenja odluka koji

napora prema cilju, ¢ineé¢i ucenje i raspoloZivo vrijeme proizlazi iz analize i kontrasta izmedu profila viestina, osobnih

profitabilnim prema fiksnom cilju. ograniéenja i moguénosti koje nudi okoli$, veé i dobru analizu
tezine koju socijalizacija i rodni stereotipi imaju u svakom

Ovaj pristup je uZe povezan s uenjem muskaraca, kao 3to je sluéaju.

razvoj koncentrirane pozornosti, usmjerene na jedno

podrucje, nego na Zensko, koje su u obavljanju mnostva

zadataka istovremeno razvile vise rasprsene pozornosti.

Osim toga, muskarci si postavljaju progresivne profesionalne
ciljeve (karijeru), Zene si postavljaju specifiéne i konacne
ciljeve.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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FAKTOR: STIL | METODA PRETRAZIVANJA

ASPEKTI KOJE TREBA UZETI U OBZIR KLJUCNE AKCIJE

Aktivno trazenje posla povezano je s odredenim nafinom
osje¢aja nezaposlenosti, potrebom odrzavanja aktivnog i + Klju¢no je imati na umu da rodna socijalizacija ne stvara iste
pouzdanog odnosa prema potrazi, kako dobiti i koristiti uvjete za muskarce i Zene u radnom odnosu.

potrebne resurse i alate za zapo3ljavanje.
* Odgovori i vrijeme za oboje ne mogu biti identi¢ni.

Oni sa sustavnim stilom traZenja posla, dobrom slikom o

sebi, dostupno$éu, kompenziranom uzroénom atribucijom, * Kod Zena se svaki od gore navedenih aspekata mora

znanjem i vjestinama primjerenim poslu koji traze, visokom razjasniti, raditi i osposobiti kako bi se stvorio i razvio aktivan i
)

motivacijom i jasnim ciljem imaju vece $anse. siguran odnos prema zaposljavanju.

Zene i muskarci koriste razliite tehnike. Muskarci se kre¢u u
krugovima blizu zaposlenja, gdje je usmena predaja vrlo
ucinkovita. Treba im manje vremena da nadu posao. Zene
koriste vecu raznolikost tehnika pretraZivanja, iako su manje
ucinkovite.

To je, iako se tumaéi kao dodatni &imbenik, zapravo
kompendij prethodnih.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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ASPEKTI KOJE TREBA UZETI U OBZIR

Zadovoljstvo poslom takoder je obiljeZzeno odnosom izmedu
troskova (nedostataka) i koristi (pogodnosti) dobivenih od
posla. Ako je taj odnos neuravnotezen, motivacija se
smanjuje, a postupno i dostupnost.

Na temelju informacija prikazanih u prethodnim odjeljcima,
lako je razumjeti da mnoge Zene svoje radno iskustvo vide
kao trosak, a ne kao korist, osobito one koje traze
niskokvalificirane poslove s niskim pla¢ama s losim uvjetima i
niskim plaéama, $to ih stavlja u poziciju velike krhkosti posla.

U usporedbi troSkova i koristi postoji velika razlika izmedu
muskaraca i Zena. Zene to &ine uzimajudi u obzir ono 3to se

FAKTOR: OMIER TROSKOVA | KORISTI

KLJUENE AKCIJE

To je jedan od sredisnjih, ali najtezih aspekata na kojim treba
raditi u smjernicama:

* Tome se mora pristupiti promisljanjem o tome $to to
odricanje zna€i u smislu trajne ekonomske ovisnosti,
podredenosti u donosenju odluka i aktivnog sudjelovanja u
izgradnji drustva.

* Tu "jedinu" ulogu u domacoj i obiteljskoj sferi treba dovesti
u pitanje, jer da je svjesna ekonomske vrijednosti svoje
domacde djelatnosti, "ni njezin partner ne zaraduje toliko, niti
gubi onoliko koliko misli da zaraduje".

naziva "troSak mogucnosti" zenskog rada. To jest, "koliko ih u
nov€éanom smislu kosta izlazak na posao”, briga o obitelji kroz
"njihovo beskrajno radno vrijeme" ili plaéanje drugih
profesionalnih usluga. Za njih ¢e to uvijek biti cijena. Za njih

je to uvijek korist, a ne trosak.

* Potreba za zajedniCkim rjesavanjem pitanja skrbi i
privrzenosti u obitelji. Afektivno je potrebna prisutnost svih
ljudi koji ¢ine obitelj.

Planiranje aktivnosti obuke moZe se podijeliti u najmanje Cetiri procesa. Prvi se odnosi na teorijski
koncept i nacrt (dizajn); drugi na planiranje i izvodenje kurikuluma; treéi na metodologiju i razmatranja
koja treba uzeti u obzir; i naposlijetku, ¢etvrti na evaluaciju/procjenu. Ukratko ¢emo se osvrnuti na
svaki od njih.

Oblik provodenja obuke definiran je odgovorima na klju¢na pitanja koja se nameéu kod sustavnog
planiranja:

- Tko se obucava, tko je odgovoran za planiranje i izradu.

- Zasto se osposobljavanje treba provesti, drugim rije¢ima, koji je glavni cilj koji treba postici, koje
znanje treba prenijeti, koje uvjete, sto je potrebno uzeti u obzir kako bi se postigli ciljevi, cimbenici koje
bi trebalo uzeti u obzir prilikom razrade sadrzaja.

- Kako postici predloZzene ciljeve, najucinkovitije metode osposobljavanja, resursi (izvori) potrebni za
postizanje optimalnog rezultata, temeljnu dokumentaciju, koji bi trebali biti obrasci koherentnosti za
aktivnosti koje treba osmisliti.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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- Gdje to izvesti, kada.

Nakon Sto je grupa za obuku formirana i sadrzaji odabrani ili razradeni, potrebno je zaustaviti se i
planirati didakticki slijed na kojem ce se raditi te poboljsati strategije obuke . Strategije kombiniraju
razli¢ite metode, tehnike i procese koji se mogu koristiti za poducavanje, aktivnosti ili situacije koje
mogu nastati tijekom aktivnosti obuke, te materijale, opremu i instrumente koji se koriste u obuci.

Drugo, moramo planirati uvjete izvodenja i razraditi "papirologiju" kako bismo adekvatnim
materijalima pratili/podrzali planirane ideje, odnosno pripremiti ih tako da budu korisni i za ucenike i
za nastavnika.

A. Planiranje kurikuluma

Kada se bude planiralo, biti ¢e bitno, na ovoj razini, posjedovati sljede¢u nastavnu dokumentaciju:
- MAPA (SKRIPTA) PREDAVANJA ILI PROGRAMIRANJA.
< Osnovna (glavna) mapa za prakti¢nu obuku.

U glavnoj mapi za prakti¢énu obuku sadrzani su opci podaci: naziv, cilj, ciljna skupina, sadrzaj, nacini
obuke, aktivnosti, procjena (evaluacija) i raspored.

< Mapa (skripta) nastave licem u lice.

To obuhvaca optimalan slijed poucavanja i strategije koje ée se koristiti u nastavi licem u lice, sadrzaj i
vrijeme predvideno za svaku od navedenih, kao i aktivnosti koje ¢e se provoditi i sredstva za podrsku.

- PLANIRANJE POTREBNE AUDIOVIZUALNE PODRSKE KOJA CE SE KORISTITI U NASTAVI LICEM U LICE
(UZIVO).

Sluze kao podrska metodi koja se koristi, obogacuju je, ¢ine je razumljivijom za ucenike i doprinose
boljoj pozornosti.

B. Provedba

Nakon Sto je prakticna obuka osmisljena, vrijeme je za pripremu provedbe, jer kada je u pitanju
provedba u praksu, stupaju na scenu varijable o kojima ovisi veci ili manji uspjeh obuke. One su:

- Broj sudionika. Broj sudionika odreden je postavljenim ciljevima i vrstom metodologije koja ée se
koristiti. Treba imati u vidu da, $to je broj sudionika veci, to je manje vremena na raspolaganju.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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- Znanje ucenika. Kad god je to moguce, preporuca se utvrditi razinu znanja ucenika o predmetu koji
se poucava, jer o toj razini i broju polaznika ovisi opéa prilagodba i prilagodba zacrtanog pocetnog
programa.

- Raspored ucionice. Raspored prostora utjece i olakSava rad jednom ili drugom metodom nastave, jer
se tako regulira tijek i interakcija u ucionici.

- Raspored (vrijeme). Skripta za nastavu, osnovna verzija, ¢e se mijenjati i prilagodavati ovisno o broju
sudionika, razini znanja o temi i raspolozZivim sredstvima. Prije poCetka same poduke potrebno je
uraditi priblizni raspored pomocdu kojeg ée biti lakSe kontrolirati uc¢inkovitost.

- Sredstva. Ona se moraju planirati. Racunalo, projektor, flomasteri, papir, dovoljno priru¢nika za sve
sudionike, itd.

Na temelju gore navedenih varijabli, biti ¢ée potrebno uzeti u obzir sljedece ¢Cimbenike koji nastavniku
olaksavaju vodenje nastave (predavanja):

- Bilo daimamo malo ili dosta znanja o sadrzajima koji su predloZeni u Metodi¢kom priruc¢niku (vodicu),
prvi zadatak tijekom pripremne faze ée biti: sveobuhvatno razumijevanje svih alata i resursa programa,
dodatna priprema i rad na ponudenom teorijskom sadrzaju, analiziranje programa, prilagodba istog
prema znanju grupe itd.

- Pripremiti prezentaciju predavanja te prate¢e materijale. Preporuca se prvo upoznati sudionike i
raspitati se o njihovim ocekivanjima. Na taj nacin ¢ete, nakon uvodnog kruga, imati jasnu kartu onoga
Sto sudionici ocekuju. Zatim objasniti kontekst u kojem se aktivnost odvija, ciljeve, program i vremenski
okvir te navesti koja ocekivanja ucenika c¢e biti ,pokrivena”, a koja nisu obuhvaéena ovakvom
nastavom. Ne zaboraviti da je prezentacija vrlo vazna za motivaciju i postavljanje temelja za
sudjelovanje.

- Biti ¢e potrebno zadrzati odnos postovanja prema ravnopravnosti i koristiti inkluzivan jezik, kako za
muskarce, tako i za Zene. U tom smislu treba paziti na primjere, slike koriStene u slajdovima i sl., koji
ne pojacavaju rodne stereotipe na poslu i na trzistu rada opéenito, kako bi se postivalo nacelo jednakog
tretmana muskaraca i Zena, kao i postivanje razlicitosti.

- Uvijek polaziti od razine znanja grupe, prilagodavajuci sadrzaj i dubinu teme njihovim interesima,
potrebama, prioritetima i iskustvima, ostajuci dosljedni ciljevima.

- Odabrati nastavne situacije koje su znacajne za grupu.
- Odabrati tehnike koje potic¢u aktivno sudjelovanje ucenika.

U ovakvom ,scenariju” ucitelj je osoba koja vodi i olakSava ucenje, potice uklju¢enost i sudjelovanje i
¢ini vidljivima cesto nesvjesne stavove otpora. Kao temeljni ¢imbenik percipiraju se spomenute
vjestine posjedovanja znanja o ravnopravnosti spolova koje su potrebne za otkrivanje onih koji se
protive navedenim stavovima, te uocavanje diskursa koji favoriziraju muski rod.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
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Edukator za rodnu ravnopravnost je osoba koja, zahvaljujuéi poznavanju politike jednakih moguénosti
i jednakog tretmana, trzista rada, rodne politike, pravnog okvira, ljudskih prava, rodnog nasilja i
komunikacije, provodi planiranje aktivnosti i djelovanja usmjerenih na postizanje jednakosti.

U tom smislu, glavna uloga edukatora je promicanje napretka u politici jednakih mogucnosti i
ravnopravnosti spolova u organizacijama i institucijama, kroz provedbu i procjenu (evaluaciju)
aktivnosti i politika.

Edukator za obuku o ravnopravnosti spolova mora posjedovati potrebno znanje o drustvenoj percepciji
izmedu muskaraca i Zena. Osim toga, mora znati kako prepoznati, analizirati i reagirati na spolne
razlike, kako bi se poboljsale moguénosti izmedu Zena i muskaraca, kako na trziStu rada tako i na bilo
kojem podrucju. Potrebno je pruziti obuku koja se bavi cjelovitom analizom o pravoj stvarnosti
(realnosti) spolova i polozaju Zena, patrijarhatu, sustavu i opéim stavovima koji su u osnovi politike
ravnopravnosti, s ciliem prenosSenja vjestina i alata u industriju, potrebnih za poducéavanje studenata u
ovom studijskom podrucju, organizirajuci i provodedi potrebne obuke, planiranje ljudskih potencijala,
pridajuci posebnu pozornost aspektima ravnopravnosti spolova.

Osim edukatora o ravnopravnosti spolova u tvrtkama, vazna je i prisutnost sluzbenika za ravnopravnost
u poslovnim organizacijama.

Sluzbenici za ravnopravnost i rodnu ravnopravnost odgovorni su osigurati da, organizacija u kojoj rade,
pruza jednake mogucnosti radnicima, bez obzira na rasu, dob, invaliditet, spol, seksualnu orijentaciju,
vjeru ili uvjerenja.

Oni rade s razli¢itim odjelima u svojoj tvrtki, kao $to su ljudski resursi i komunikacija, kako bi osigurali
postivanje zakona o jednakim moguénostima. Takoder i s menadZerima, dajuci im podrsku, savjete i
prenoseci svoje znanje o zakonima o ravnopravnosti.

Poslovne organizacije, ukljucujuci i one u sektoru kamena, moraju osigurati jednake moguénosti za sve
usluge koje pruzaju zajednici. SluZzbenici za ravnopravnost i razli¢itost moraju osigurati da se navedeno
i ostvari, te da se statutarne politike i procedure primjenjuju na sve zaposlene.

Sluzbenici za ravnopravnost i rodna pitanja obicno piSu godisnje izvjesée o ravnopravnosti u kojem se
navodi ucinak tvrtke u pogledu ravnopravnosti i rodnih pitanja. U izvjes¢ima takoder treba razmisljati
o buduénosti tvrtke i predvidjeti podrucja za poboljSanje. Da bi izradili izvjesée, sluzbenici za
ravnopravnost i rodnu ravnopravnost trebaju prikupiti i analizirati veliku koli¢inu informacija.

Uz godisnje izvjesée, sluzbenici za ravnopravnost i rodnu ravnopravnost redovito prate rad tvrtke na
pitanjima ravnopravnosti i spolova. To ukljucuje sastanke s razli¢itim grupama u zajednici kako bi se
saznalo njihovo misljenje i osjecaji. Ovi su sastanci takoder prilika za tvrtku da ponudi savjete i pomo¢,
ako je to potrebno.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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SluZbenici za ravnopravnost i spol takoder su odgovorni za razvoj zaposlenika i obuku o pitanjima
ravnopravnosti. Oni prepoznaju kakva je obuka potrebna i rade na razvoju takve obuke. Oni mogu sami
osigurati obuku ili ugovoriti stru¢nu osobu/edukatora.

Ako se u poduzecu utvrde nejednakosti, sluzbenik za ravnopravnost i razli¢itost radi s menadzerima i
direktorima kako bi poduzeo mjere za poboljsanje situacije.

2. POGLAVLJE Pravni okvir za jednake mogucnosti.

EU je ulozila velike napore u borbi protiv diskriminacije medu spolovima na vise razina. Putem ugovora,
sporazuma izmedu nacija, bilo bilateralnih, izmedu dvaju naroda ili multilateralnih, izmedu nekoliko
nacija. Kljuéni aspekti ugovora su da su oni obvezujudi (Sto znaci da postoje pravne posljedice za njihovo
krsenje) i da postaju dio medunarodnog prava. Dolje smo naveli ugovore posebno osmisljene za
ravnopravnost spolova u radnom okruZenju.

e Rimski ugovor iz 1957. ve¢ je sadrzavao nacelo jednake place za jednak rad. (¢lanak 119. EEZ-
a, zatim 141. EZ-a, sada ¢lanak 157. UFEU-a). Godine 1976. Sud pravde Europske unije (CJEU)
odlucio je u predmetu Defrenne da ¢lanak 119. EEZ-a nije imao samo ekonomski nego i
drustveni cilj. Ova je presuda utrla put suvremenom europskom zakonu o ravnopravnosti
spolova.

e Stupanjem na snagu Ugovora iz Amsterdama 1999. godine, promicanje ravnopravnosti
muskaraca i Zena postala je jedna od bitnih zadaca Europske zajednice (¢lanak 2. EZ-a). Od
1999. EU ima nadleZnost za poduzimanje daljnjih mjera u borbi protiv diskriminacije na
temelju spola (¢lanak 13. stavak 1. EZ-a, sada 19. stavak 1. UFEU-a). Ovaj je ¢lanak pruZio
pravnu osnovu za Direktivu o nacelu jednakog tretmana muskaraca i Zena u pristupu i opskrbi
robama i uslugama. (Direktiva2004/113/EZ: Directive 2004/113/EC)

e Ravnopravnost spolova u EU takoder je sastavni dio Povelje o temeljnim pravima Europske
unije, koja zabranjuje diskriminaciju po bilo kojoj osnovi, uklju¢ujuci spol, (¢lanak 21.) i
priznaje pravo na ravnopravnost spolova u svim podrucjima i nuznost pozitivnog djelovanja
za njeno promicanje (¢lanak 23.).

e 2009. je godine, Lisabonski ugovor je jos jednom potvrdio vaznost ravnopravnosti spolova u
Europskoj uniji. Jednakost izmedu muskaraca i Zena spada medu zajednicke vrijednosti koje
su u temeljima Europske unije (¢lanak 2. UEU-a), Sto znaci, na primjer, da ¢e se ono koristiti
kao mjerilo za odredivanje moze li neka europska drzava biti kandidat za pristupanje istoj.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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e Promicanje ravnopravnosti muskaraca i Zzena takoder je navedeno medu zada¢ama E. Unije
zajedno s obvezom uklanjanja nejednakosti. Lisabonski ugovor stoga jasno ponavlja obvezu
osiguravanja ravnopravnosti spolova kako za E. Uniju, tako i za drzave &lanice.!

Unato¢ naporima EU-a, svaka nacija je odgovorna za odrzavanje ravnoteze izmedu spolova na radnom
mjestu, posebno u sektorima u kojima jos$ uvijek postoji diskriminacija u pogledu sudjelovanja Zena, pa
tako i u sektoru kamena. Usvajanjem zakona, postavljanjem ciljeva, izdavanjem preporuka i poticanjem
primjera dobre prakse, EU je utjecala na nacionalne politike o postizanju optimalne ravnoteze izmedu
posla i privatnog Zivota.

Kao Sto je ve¢ spomenuto, EU je pokazala veliki interes za umanjivanje jaza izmedu spolova u mnogim
sektorima, ukljucujuéi zaposlenost. Ipak, svaka nacija primjenjuje drugacije zakonodavstvo i pristup u
pogledu metodologije. Ispitati ¢emo postojece stanje u zemljama partnerima.

# Spanjolska

Statistike i skupna izvje$¢a 'Zene i muskarci u Spanjolskoj', koju zajednicki izraduju “Institut za zene i za
jednake mogucénosti“ te Nacionalni institut za statistiku, jedino je sluZbeno istraZivanje o
ravnopravnosti spolova na trzistu rada u Spanjolskoj. (https://eur-lex.europa.eu/homepage.html)

Primjena u nacionalnom zakonu Clanak 28.1 Radni¢kog statuta kaZe: 'Poslodavac je duZzan za rad
jednake vrijednosti isplatiti istu naknadu, isplaéenu izravno ili neizravno, bez obzira na prirodu rada, tj.
bilo da se radi ili ne radi o samoj pladi, bez rodnih diskriminacija u bilo kojem dijelu i uvjetima rada.'

Kraljevski dekret 6/2019. dodao je ovoj je odredbi i drugi stavak kako bi se provela preporuka Europske
komisije od 7. oZujka 2014., tako da je koncept ,rad jednake vrijednosti”, sada pojasnjen u
zakonodavstvu. Ovaj drugi stavak glasi: 'Rad ima jednaku vrijednost u odnosu na drugi posao kada se
radi o radu ili zadacima koji su zapravo podjednaki: obrazovni, profesionalni ili obrazovni uvjeti,
osposobljenost koja je potrebna za njihovo obavljanje, ¢imbenicima koji su usko povezani s njegovim
izvodenjem i radni uvjeti u kojima se te aktivnosti obavljaju.’

U Spanjolskoj ne postoji nacionalno zakonodavstvo ili sudska praksa koja dopusta razlike u placama.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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. E Grcka

Glavni zakon koji prenosi i provodi direktive EU-a o ravnopravnosti spolova:

e Zakon 4604/2019, 'O promicanju materijalne ravnopravnosti spolova itd.', SL A 50/26.3.2019., koji
je, izmedu ostalog, primijenio definicije ‘izravne' i 'neizravne diskriminacije' i ‘'seksualnog
uznemiravanja', uklju¢ene u Clanak 2. Zakona 3896/2010 kojim se primjenjuje Direktiva 2006/54/EZ
Sto predstavlja ozbiljan nazadak u odnosu na stecevine u svezi ravnopravnosti spolova i anti-
diskriminacije u Grckoj, tim vise Sto se ne poziva na Direktivu, $to je jasno krSenje zahtjeva za provedbu
iste te stoga stvara nedostatak jasnoce i pravna nesigurnost, sto nije dopusteno legislativom EU-e u
provedbi direktiva (vidi 3.1.2. dolje).

e Zakon 4443/2016, '1) Primjena Direktive 2000/43/EC o provedbi nacela jednakog postupanja medu

osobama bez obzira na rasno ili etni¢ko podrijetlo, Direktive 2000/78/EC kojom se uspostavlja opci
okvir za jednako postupanje kod zaposljavanja i zanimanja i Direktive 2014/54/EU o mjerama koje
olaksavaju primjenu prava dodijeljenih radnicima u kontekstu slobode kretanja radnika {(...)', SL A
232/9.12.2016. [koji zamjenjuje Zakon 3304/2005. koji je prvobitno primijenio Direktive 2000/43/EZ i
2000/78/EZ], SL A 16/27.1.2005].

e Zakon 4097/2012, 'Provedba nacela jednakog tretmana muskaraca i Zena koji se bave djelatnosc¢u u

svojstvu samozaposljavanja — Uskladivanje zakonodavstva s Direktivom 2010/41/EU Europskog
parlamenta i Vijeéa', SL A 235/3.12.2012 (Direktiva 86/613/EEZ nije transponirana).(Directive
86/613/EEC had not been transposed).

® Zakon 4075/2012, ¢lanci 48-54, 'Ugradnja Direktive 2010/18/EU Vije¢a EU-a o provedbi revidiranog
okvirnog sporazuma o roditeljskom dopustu u grcki zakon koji su zakljucili BUSINESSEUROPE, UEAPME,
CEEP i ETUC/Repe96 34/EZ', SL A 89/11.4.2012.

¢ Predsjednicki dekret 80/2012, ,,Odobrenje roditeljskog dopusta i odsutnosti radnicima na temelju
ugovora o pomorskom radu na plovilima pod grékom zastavom, u skladu s Direktivom 2010/18/EU“,
SL 138/14.6.2012.

e Zakon 1756/1988, Zakonik o statusu sudaca, SL A 35/2.2.1988.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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* Zakon 3896/2010, ,,Provedba nacela jednakog tretmana muskaraca i Zena u pitanjima zapos$ljavanja
i zanimanja. Uskladivanje postojeéeg zakonodavstva s Direktivom 2006/54/EZ Europskog parlamenta i
Vijec¢a’, SL A 207/8.12.2010

e Zakon 3769/2009, 'Provedba nacela jednakog postupanja prema muskarcima i Zenama u pogledu
pristupa dobrima i uslugama i njihovoj opskrbi', kojim se transponira Direktiva 2004/113/EZ, SL A
105/1.7.2009, izmijenjena ¢lankom 162. Zakon 4099/2012 o provedbi presude CJEU Test-Achats, SL A
250/20.11.2012.

Trenutno postoji znacajna zabrinutost da ¢e pandemija uciniti Zene (i manjine) ranjivijim na financijsku
recesiju. Tragi¢no iskustvo Grcke nakon desetogodisnje financijske krize pokazalo je da, tijekom krize,
drustveno ocuvanje ljudskih i socijalnih prava nije prioritet.: u istrazivanju EUROBAROMETER iz 2012.
80 % Grka (najveci postotak medu drzavama clanicama EU) izjavio je da su u Grckoj politike protiv
diskriminacije postale manje vazne zbog financijske krize. Stovise, medu pravnim prakti¢arima u

.....

parnicu zbog straha od nezaposlenosti, viktimizacije, stigmatizacije itd.

I vtk

U Hrvatskoj postoje dva glavna zakonodavna akta o jednakom tretmanu: Zakon o ravnopravnosti
spolova i Zakon o suzbijanju diskriminacije. Oba zakona izri€ito zabranjuju spolnu diskriminaciju. Zakon
0 ravnopravnosti spolova posebno je usmjeren na zastitu i promicanje ravnopravnosti spolova kao
temeljne vrijednosti hrvatskog ustavnog poretka te definira i ureduje nacine zastite od diskriminacije
na temelju spola, istovremeno stvarajuci jednake moguénosti za muskarce i Zene.

‘Analiza sudske prakse u anti-diskriminacijskim tuzbama pred hrvatskim sudovima’ iz 2017. otkriva
glavne izazove u provedbi anti-diskriminacijske legislatve.

Zakon o suzbijanju diskriminacije i Zakon o ravnopravnosti spolova zabranjuju diskriminaciju na temelju
spola i sadrZe definicije i odredbe o izravnoj i neizravnoj diskriminaciji, uznemiravanju i seksualnom
uznemiravanju te pozitivnom djelovanju. Uz spolnu diskriminaciju, Zakon o ravnopravnosti spolova
izri¢ito zabranjuje i ukljucuje diskriminaciju na temelju obiteljskog i bra¢nog statusa, trudnoce i
majcinstva te spolne orijentacije pod definicijom spolne diskriminacije.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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Njemacka ima posebno zakonodavstvo o jednakom tretmanu, pod slijedeéim nazivima

e Opci zakon o jednakom postupaniju,
¢ Zakon o jednakom tretmanu vojnika
¢ Federalni zakon o ravnopravnosti

e Statuti o ravnopravnosti drzava kao i drzavni zakoni o visokom obrazovanju.

U Njemackoj je zakonom propisano nacelo jednake place za jednak rad ili rad jednake vrijednosti.
Diskriminacija u platiama zabranjena je ¢lankom 2. stavkom 1. stavkom 2. Opceg zakona o jednakom
postupanju koji zabranjuje bilo kakvu diskriminaciju na temelju spola pri zaposSljavanju i u radnim
uvjetima, ukljucujuci placu, posebno u individualnim i kooperativnim ugovorima medu pojedincimai u
kolektivnim ugovorima.

No, glavni je problem Zakona o transparentnosti placa Sto ne predvida daljnje posljedice u slucaju
krsenja zabrane diskriminacije u placama na temelju spola/spola.

Zakljucci:

Zakljucak koji bismo mogli izvuci nakon pregleda svake zemlje je da, zemlje ulaZu i trude se da provedu
europske zakone i bore se protiv diskriminacije u svim podrucjima, a posebno na radnom mjestu, ali
jos uvijek postoji mnogo problema na koje treba ukazivati i rjeSavati ih dok svaka od ¢lanica ne postigne
zadovoljavajudi ishod.

Ciljevi postavljeni u ugovorima EU su postignuti pomocu nekoliko vrsta zakonodavnih akata, sto
ukljuCuje uredbe, direktive, preporuke i misljenja, koji detaljnije govore o ciljevima o kojima su se
drZave ¢lanice dogovorile u ugovorima. “Direktiva” je zakonodavni akt koji postavlja cilj koji sve
zemlje EU moraju postic¢i. Medutim, na pojedinacnim zemljama je da odluce kako to sprovesti. U
podrucju ravnopravnosti spolova postoji niz zajednickih direktiva:

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
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e The Directive on equal treatment of men and women in statutory schemes of social security
(79/7) Direktiva o jednakom tretmanu muskaraca i Zena u zakonskim sustavima socijalne
sigurnosti (79/7)

e Direktiva o trudnicama (92/85)
¢ Direktiva o jednakom tretmanu pri zaposljavanju i zanimanju (2000/78

e Direktiva o jednakom tretmanu Zena i muskaraca u dostupnosti i opskrbi roba i usluga
(2004/113.)

e Preinacena Direktiva (2006/54). koja je modernizirala i pojednostavila postojeée odredbe i s
kojom su, pocevsi od 15. kolovoza 2009., opozvane starije direktive:

e Direktiva o jednakim placama za muskarce i Zene (75/117)

e Direktiva o jednakom tretmanu muskaraca i Zena u zaposljavanju (76/207, izmijenjena
Direktivom 2002/73)

e Direktiva o jednakom tretmanu muskaraca i Zena u programima socijalnog osiguranja
zaposlenih (86/378, izmijenjena Direktivom 96/97)

e Direktiva o dokazivanju krivnje, koja opcenito utvrduje da dokazivanja krivnje u slucajevima
spolne diskriminacije leZi na poslodavcu (97/80)

Nacelo EU o jednakim plaéama

Nacelo jednake plade za muskarce i Zene za jednak rad ili rad jednake vrijednosti, sada sadrzano u
¢lanku 157. UFEU-a, ukorijenjeno je od samog pocetka u Ugovoru o EEZ-u. Kako bi se olaksala provedba
nacela, 1975. godine usvojena je Direktiva 75/117/EEZ i od tada je stavljena van snage preinaenom
Direktivom 2006/54/EZ. Doista, zabranjena je, kako izravna tako i neizravna diskriminacija u plaéama,
a CJEU je dao odgovor na mnoga preliminarna pitanja nacionalnih sudova o ovom problemu. Ona su
ukljucivala tumacenje pojma ,plac¢a”, kojeg je Sud Europske unije Siroko percipirao; plac¢a ne ukljucuje
samo osnovnu placu, ve¢ i, na primjer, dodatke za prekovremeni rad, posebne bonuse koje plaéa
poslodavac, putne naknade, naknade za pohadanje tecajeva i centara za osposobljavanje, otpremnine
u slu¢aju otkaza i mirovine. Posebice, vrlo je vazno prosirenje ¢lanka 157. UFEU-a na mirovine.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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The unadjusted gender pay gap, 2019

(difference b ge gross hourly ings of male and female employees as % of male gross eamings)
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Note: For all the countnes except Czecha and iceland. data for 10 or more NACE Rev. 2B10 S (-0).

Czechia: data for 1 of more NACERev. 2B10 S, lceland. NACE Rev. 2 sections CtoH, J K P, Q.

Gender pay gap data for 2019 are prowsional until benchmark figures, taken from the Structure of Earmings survey, become available in

December 2024

(") Estimated data

(") Definition differs (see metadata)

(") Break in senes

(92018 data

Source: Eurostat (onfine data code sdg_05_20)

Medutim, samo zato Sto je razlika u plaéama medu spolovima u nekim zemljama manja, to ne znaci da
su Zzene opcenito bolje placene. U zemljama u kojima Zene imaju niZu stopu zaposlenosti, razlika u
placama medu spolovima je ¢esto manja. Velika razlika u plaéama uobicajeno je obiljeZje trziSta rada.

Razlike u plaéama: Koliko manje zaraduju Zene u odnosu na muskarce?

Gender pay gap: »
How much less do
' women earn than men?
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Obuka koja je potrebna za integraciju Zena u sektoru kamena, gledajuci s obrazovne strane, podijeljena
je na dva glavna podrucja. Prvo je stjecanje Sireg znanja o pitanjima ravnopravnosti spolova, a drugo
je razvoj vjestina koje e stvoriti prilike u cijelom lancu vrijednosti u sektoru kamena, od vadenja
kamena do faze maloprodaje.

U daljnjem tekstu prikazani broj¢ani podaci odnose se na cijeli sektor vadenja ruda, ciji dio ¢ini i sektor
kamena.

U zemljama EU-27 zaposlenost Zena u sektoru vadenja ruda i kamena procjenjuje se na priblizno 13,8%,
a u gradevinskom sektoru na priblizno 9,8% (Eurostat, 2021a), Sto predstavlja varijacije od drzave do
drzave (SI.1 i 2). Osim toga, radna mjesta koja se nude Zenama razlikuju se od onih ponudenih
muskarcima, Sto takoder rezultira nize plaéenim poslovima za Zene. U EU-u 2018. Zene su zaradivale
14,8 % manje od muskaraca kada se usporeduju njihove prosjecne bruto pla¢e po satu (Eurostat,
2020.). Razlike postoje cak i kada je rije¢ o istom subjektu zaposljavanja. Najvece razlike u zaradama
po satu primjecuju se kod menadzera, na toj su poziciji oko jedna trecina Zena u EU (ibid).

S druge strane, posljednjih godina postotak Zena koje zavrSavaju visoko obrazovanje u EU je veéi od
muskaraca (ibid). lako treba ocekivati da ce to rezultirati ukidanjem diskriminacije, kako u obrazovanju
takoinatrzistu rada, u EU 2019. godine samo 41% znanstvenika i inZenjera ¢ine Zene (Eurostat, 2021b).
Zapravo, postoci u inZenjerstvu su jos$ gori. U specijalnosti inZenjer rudarstva manje od jedne Cetvrtine
diplomiranih su Zene (Eurostat, 2021C), dok je u smjeru inZenjer gradevinarstva postotak Zena ponesto
veci.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).



4 WINSTONE  0rEeNING GATES FOR WOMEN IN THE STONE SECTOR Co-funded by the VTN

rasmus+ Programme * *
ﬁ?’; 2019-1-DE02-KA202-006430 fithsE 9 Eie * A
J4: OPENING GATES FOR WOMEN Of the £uropean uUnion

&3 IN THE STONE SECTOR

Employment by Sex in Mining and quarrying sector
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Employment by Sex in Construction sectar (2020)
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Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).

2



5 ]

& W|nSTONE OPENING GATES FOR WOMEN IN THE STONE SECTOR Co-funded by the o*s

iy Erasmus+ Programme 2
of the European Union KA

i

* %
*

2019-1-DE02-KA202-006430

= %5

J4; OPENING GATES FOR WOMEN
@ IN THE STONE SECTOR

Tertiary Education by Sex in EU (2019)
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Glavni razlog koji dovodi do ove nejednakosti je razina obrazovanja (osobito u tehnickoj izobrazbi, kao
$to je inZenjerstvo, koja se obi¢no smatra rezerviranom za muskarce), drustvene norme, kao i rodni
stereotipi koji diktiraju vrste zaposljavanja koje Zene i muskarci trebaju traziti i u kojima su zaposleni
(Oxfam, 2017.). Glavni izazovi za zaposljavanje Zena u rudarskoj industriji opcéenito, a posebno u
sektoru kamena, su drustveni stereotipi, niska stopa Zena na vodeéim poloZajima, ogranicena
fleksibilnost zbog obiteljskih obveza te poveéana diskriminacija i uznemiravanje (Svjetska banka,
2015.).

Postojeca klima (kultura) na radnom mjestu, s obzirom na gore navedene izazove i stvarne Cinjenice
koje bi mogle promicati osnaZivanje Zena u sektoru kamena, je vidljiva u tablici 1.

Tablical. Izazovi s kojima se treba nositi kako bi se promicala rodna raznolikost u rudarskoj industriji

Kultura na radnom mjestu
Samo muskarci mogu raditi u
rizicnim, prljavim i teskim
okruzenjima. Sektor kamena
ima muski identitet jer
zahtijeva fizicku snagu. Dakle,
to nije mjesto za Zene.

Ovaj zastarjeli stereotip i dalje
potkopava sposobnosti zena i

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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odvraca zene od trazenja
zaposlenja u tom sektoru.

Zene su tradicionalno bile
nedovoljno zastupljene u
podrucjima poput inzenjerstva i
geologije, Sto znaci da je
postojao manji broj zena s
tehnickim vjestinama za rad u
Sirem podrucju rudarskog
sektora (Svjetska banka, 2015.).
Sektor rudarstva predstavlja
jednu od najnizih stopa Zena na
vodecim pozicijama, sa samo
7,9 posto Zena u upravnom
odboru u 500 najvecih rudarskih
tvrtki na svijetu (WIM i PwC,
2013.).

Industrije eksploatacije ruda
(ekstrativne) cesto ne promicu
radno mjesto prilagodeno
obiteljima. Ovu barijeru cesce
osjecaju zene s povecanim
obiteljskim obavezama.

Zbog same prirode sektora u
kojem dominiraju muskarci i
zbog cesto udaljenih lokacija
koje zahtijeva odsutnost od
kuce i duge smjene, zene s
obiteljima ¢esto ne mogu
pregovarati o mogucnostima
zaposljavanja u

ekstraktivnoj industriji
(Svjetska banka, 2015.).

Zene navode vece stope
diskriminacije i uznemiravanja
u ekstraktivnim industrijama
nego svoje muske kolege,
ukljucujuci verbalno, fizicko
i/ili seksualno uznemiravanje, u
rasponu od zastrasivanja do
seksualnog nasilja nad
zaposlenicama (Svjetska banka,
2015.).

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Mogucnosti za Zene u cijelom lancu vrijednosti u sektoru kamena ne bi trebale ukljucivati samo tipi¢no
“Zenske” radne zadatke, vec¢ i poslove s veéim odgovornostima.

Borba protiv stereotipa je klju¢na u svijetu industrije kamena u kojem dominiraju mugkarci. Zene bi
trebale biti svjesne prednosti koje bi njihov angazman mogao ponuditi sektoru kamena, podizuéi na taj
nacin svoje samopouzdanje i samopostovanje te nauciti kako se mogu promovirati. Muskarci bi
takoder trebali biti svjesni takvih prednosti i biti spremni prihvatiti angazman Zena.

Sektorski centri za obuku i tvrtke bi trebali osigurati rodno utemeljenu obuku za razvoj opcih vjestina
uzimajudi u obzir kulturne norme za Zene koje imaju relativno nisku razinu osnovnog znanja. Stovise,
moraju se baviti Zenskim pravima, posebno u podrucjima zdravlja i sigurnosti zena, neplaéenog
rada/skrbnika i nasilja nad Zenama i djevojc¢icama. Istodobno, trebali bi osigurati tehni¢ku obuku i
obuku za rukovodece pozicije za Zene, kako bi promicali napredak u karijeri.

Digitalna transformacija sektora mogla bi biti klju¢na tocka u angaZmanu Zena nudedi i fleksibilnost
radnog vremena. lako su ucinjeni znacajni pomaci, Zene, ¢ak i s visokim stupnjem obrazovanja, zaostaju
za muskarcima u ICT vjeStinama, prema podacima Europskog instituta za ravnopravnost spolova (EIGE,
2020.). Stoga, naglasak treba biti na ICT vjesStinama i novim tehnologijama, koje mogu otvoriti
izvanredne mogucnosti koje Zene moraju zgrabiti. Zapravo, Zene mogu igrati vodeéu ulogu u ovoj
digitalnoj tranziciji.

Klju¢na osoba za promjene se obi¢no opisuje kao netko tko je: podrzavajuci, fleksibilan, empatican,
brizan ili koji njeguje — to su atributi koji su, iz bilo kojih razloga, cesc¢i kod Zena (Doku, 2019.).

Above basic software Part-time in ICT
skills among people
with a high level of 17 %
education Worae 8
L ]
64 % ICT specialists “
V'S Women
0
18 %. ®

Women
Men

Men

Modified, based on EIGE, 2020

Slika 4. Koristenje digitalnih vjestina od strane Zena.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Prema gore navedenom, svaki program obuke trebao bi ukljucivati sljedece kategorije:

Pitanja ravnopravnosti spolova: osnovni pojmovi, diskriminacija, Zenska prava, zdravlje i
sigurnost

Karakteristike industrije kamena: povijest i perspektive

Tehnicko poznavanje svih faza lanca vrijednosti

(od kamenoloma do stvaranja modernih aplikacija)

ICT vjeStine

Prodajne i marketinske strategije

Liderstvo i razvoj karijera: komunikacijske vjestine i umrezavanje

Among the key areas for an effective training program for women is the development of
communication skills.

Jedna od vaznijih stavki u programu ucinkovite obuke za Zene jest razvoj komunikacijskih vjestina. Zene
moraju nauciti o alatima kojima mogu utjecati na svim razinama, od izvodenja prezentacija do
predsjedavanja sastancima u publici kojom dominiraju muskarci. Takoder bi trebale nauciti
komunicirati svoje ciljeve u karijeri nadredenima. Uzimajudi u obzir da Zene ¢esto navode stres izmedu
posla i osobnih obveza kao prepreku napredovanju, trebalo bi ukljuditi i pitanje ravnoteZe poslovnog i
privatnog Zivota u planiranje upravljanja karijerom. Obuka u ovom podrucju trebala bi ukljucivati
smjernice o nacinima upravljanja odgovornostima i ucinkovitoj komunikaciji u svezi osobnih i
profesionalnih potreba. (IFC, 2018.)

Edukatori bi trebali posjedovati sve navedene kompetencije, vjestine i najnovija tehni¢ka znanja kako
bi se zadovoljile potrebe Zena koje se obucavaju. Konkretnije, osobe za obuku trebaju razumjeti
osnovne rodne koncepte (ukljucujuéi pitanja o profesionalnim stereotipima, asertivnosti, upravljanju
stresom i diskriminacijom, izgradnji samopouzdanja, meduljudskim vjestinama i pitanjima skrbi o djeci)
i trebaju razumjeti vaznost i primjenu ovih koncepata u svom radu (Oxfam, 2017.). Kao rezultat
navedenog, edukatori bi trebali dobiti Siru razinu obuke o rodnim pitanjima, ukljucujuci ucinkovite
rodno-osjetljive strategije u nastavi. UcCinkovitost nastavnog osoblja ovisi o nizu c¢imbenika:
sposobnosti komunikacije i interakcije s polaznicama; osjetljivost na viSestruke prepreke s kojima se
susrecu Zene pripravnice; sposobnost dijagnosticiranja razine stecenih vjestina polaznica; i moguénost
prilagodbe kurikuluma kako bi se dosegla odredena publika. Takoder je vazno educirati trenere oba
spola o rodnim pitanjima u sektoru kamena.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Edukatori takoder trebaju posjedovati veliko znanje o karakteristikama i razvoju kamenog sektora, kao
i 0 potrebnim tehnickim vjestinama i tehnoloskim naprecima kako bi to znanje uspjeli prenijeti zenama
koje sudjeluju u programu obuke. Prodajne i marketinske strategije sastavni su dio vrijednosnog lanca
sektora kamena. Edukatori moraju takoder steéi i marketinsku kulturu, buduci da usluge korisnicima i
prodajne vjestine postaju uvjet za mnoge zaposlenike, a ne samo za one koji su izravno zaposleni u
prodaji i marketingu, kako bi tvrtka u sektoru kamena ostala konkurentna.

Poboljsanje ICT vjestina takoder mozZe biti potrebno tijekom obuke buduéih edukatora. Naposlijetku,
oni bi trebali poznavati metodologije za pruZanje smjernica polaznicima o tome kako razviti
komunikacijske vjestine i prosiriti umrezavanje.

Gender Basic
Knowledge
(Basic Concepts, Legal

Context, Women’s Rights,

Health and Safety Issues)

General Knowledge of the
stone sector

(from quarry to retail store of

final products)

Gender-sensitive
Teaching

*/ Technical Knowledge and
Technological Advancements
(including ICT Skills)

Communication Skills
and Networking
Techniques

Sales and Marketing

Strategies

Slika 5. Vjestine koje trebaju posjedovati oni koji obucavaju

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Kao sto je vec spomenuto, osposobljavanje Zzena treba ukljucivati i pitanje ravnopravnosti spolova i
stjecanje vjestina koje ¢e im olaksati prisutnost u sektoru u svim fazama proizvodnje: planiranju,
proizvodnom procesu i promociji proizvoda na trziStu. No, glavni izazov je razvoj obrazovnog
programa koji bi im pomogao da “usvoje” samosvijest o vlastitoj vrijednosti kako bi osigurali svoju
poziciju u industriji.

Rodna diskriminacija jo$ je intenzivnija na radnim mjestima koja se smatraju dominantno muska, kao

$to je sektor kamena, a $to pokazuje statistika zaposlenosti Zena u sektoru vadenja ruda/kamenaiu
gradevinskom sektoru.

Stoga, unaprijed se moze redi, zadatak tutora koji preuzimaju teret obuke kadrova u sektorima poput
gore navedenih nije lak, ali je od velikog zna¢aja. Sto se ti¢e obrazovanja odraslih, dodatna potekoéa
proizlazi iz ¢injenice da su polaznici ljudi s uhodanim obrazovnim i vrijednosnim sustavom koji je
dovoljno snazan te utjece na njihovu percepciju. To bi trebao biti jedan od primarnih ¢imbenika koje
treba uzeti u obzir pri osmisljavanju obrazovnih programa.

No, preduvjet za uspjesan ishod programa je, dakako, da i sam edukator bude pobornik politike
rodne ravnopravnosti (Ostrouch-Kaminska i Vieira, 2016.).

Idiosinkrazija — Pristup ucenju odraslih studenata

Prema Knowles-u (1990.) idiosinkrazija odraslih koji su ucenici, vodi do njegovih, ve¢ dobro poznatih,
Sest pretpostavki o ucenju odraslih: (1) potreba za znanjem, (2) samopoimanje, (3) prethodno
iskustvo, (4) ) spremnost za ucenje, (5) usmjerenost na ucenje i (6) motivacija za ucenje.

Nakon $to se uzmu u obzir gore navedeni aspekti ucenja odraslih, predlazZe se (kao Sto je prikazano na
slici 6) da obrazovni programi trebaju sadrzavati sljedeca Cetiri cilja:

Podizanje svijesti o pitanju ravnopravnosti spolova i ideolo$ko osnazivanje
pripravnika/sudionika o rodnim pitanjima u borbi protiv diskriminacije,

Promicanje konstruktivne suradnje izmedu zaposlenika razli¢itih spolova

Podrska Zenama kako bi se osjecale (i bile) korisno i bile uspjesne kao radnice i ljudska bica
modernog drustva opcenito

PruZanje znanja i potrebno znanje koje ¢e "sluZiti" na terenu

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Sto se ti¢e prvog, primarni cilj mora biti ograni¢avanje predrasuda i stereotipa koji pozicioniraju
muskarce i Zzene na suprotnim stranama, pa ¢ak i pod , kiSobranom“ nejednakosti u korist muskaraca,
koristenjem obrazlozenja utemeljenog na logickoj argumentaciji. Na taj ée se nacin dokazati da ova
stajaliSta nemaju racionalnost i znanstvenu argumentaciju. Stavovi koji postavljaju takve razlike na
bioloske ¢imbenike ili Eimbenike povezane s mozdanom strukturom su znanstveno neutemeljeni
(Tavris, 1993.), osim nekih ¢imbenika povezanih s tjelesnom strukturom (npr. misi¢na masa) koji bi,
logi¢no, mogli uzrokovati odredenu razliku izmedu muskih i Zenskih zadataka. KoriStenje istrazivackih
radova i dokumentacije bi, kroz primjere, moglo odigrati klju¢nu ulogu dajuci doprinos ovoj tematici.

Preciznije, to bi doprinijelo promjeni misljenja da su inZenjerstvo (McGaw, 1989.) i tehnologija
(Turkle, 1986.) sektori namijenjeni isklju¢ivo muskarcima, odnosno da samo muskarci mogu raditi u
opasnim i teskim okruzenjima, Sto je uvod u daljnje iskljucivanje Zena iz prvog plana u buducnosti
(Faulkner, 2000).

Dobro strukturiran obrazovni sustav klju¢ni je ¢cimbenik u pokusaju promjene stavova i ponasanja
povezanih sa seksizmom. Nastava bi trebala imati za cilj predstaviti cijelu mrezu anakronistickih
vrijednosti kao drustvenu konstrukciju (Berger, 1996.) povezanu sa specificnim drustvenim
potrebama i strukturama.
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Figure 6: Plan obuke: Ciljevi
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Povijesno pozivanje na pokret za emancipaciju Zena, koriStenje povijesnih primjera s posebnim
osvrtom na Zene koje su svojim stavom branile ono $to je ocito, vjerojatno ée pridonijeti razvijanju
osjecaja bliskosti medu polaznicima koji proucavaju navedene sluéajeve. Izbor situacija i primjera iz
sektora kamena ili drugih srodnih podrucja, u kojima Zene djeluju, mogao bi posluziti kao inspiracija za
polaznice. Sjajan primjer mogle bi biti prve Zene inZenjerke, koje, ne samo da su bile prisutne na ovom
podrucju, nego su i zauzele vodede pozicije.

Nadalje, stremeci k drugom cilju, ovaj program bi trebao biti usmjeren podjednako na muske i Zzenske
zaposlenike. Ravnopravnost spolova nije Zensko pitanje. Osobito po pitanju rodne podjele rada,
naglasak bi trebao biti na ja¢anju zajednickih karakteristika dvaju spolova medu zaposlenicima.
Bavljenje ovom tematikom, kao i isticanje zajednickih problema, zajednickih iskustava, svakodnevnog
Zivota, a mozda i meduljudskih odnosa, trebalo bi biti iskoriSteno za slabljenje postojecih uvjerenja
temeljenih na spolnoj diskriminaciji.

Nastava bi se trebala usredotociti na isticanje razlika izmedu “spola” i “roda” kako bi se, ne samo
otklonila postoje¢a dezorijentacija, nego i promijenili postojeéi stavovi, drustvene vrijednosti i uloge
povezane s rodovima (Sismondo, 2011.).

Poticanje aktivnog sudjelovanja muskaraca i Zena u obrazovnom procesu jasno ¢e olaksati edukacijske
ciljeve. Medutim, edukatori bi trebali uzeti u obzir ¢imbenike poput, opseg nejednakosti u javnosti ili
problemati¢ne odnose (nedostatak povjerenja) izmedu muskaraca i Zena koji sudjeluju, kako bi se
obrazovni procesi prilagodili okolnostima. U nekim bi slu¢ajevima moglo biti potrebno organizirati
obuku u grupama isklju¢ivo za Zene (Bauer i sur., 2004.). Primarna uloga edukatora bi trebala biti
stvaranje osjecaja solidarnosti i povjerenja medu Zenama. Sam osjecaj da pripadaju grupi, olakSava im
prilagodbu na novu situaciju s kojom se suoc¢avaju.

Kao Sto je veé kazano, jasno je da de inzistiranje na prisutnosti Zena na takvim mjestima, gdje
prevladava muski element, biti u€inkovito samo ako se ono ukljuci u Siri okvir o samosvijesti i
razumijevanju razloga koji vode ka nejednakosti spolova. Ovo treba proucavati kao drustvenu
konstrukciju koja je proizasla iz specificnih gospodarskih i drustveno-povijesnih uvjeta, a ne kao
zakonski utemeljenu. Stoga je ovo stanje ono koje se moZe promijeniti. Spomenuti okvir za rodnu
nejednakost apsolutno je neophodan i za muskarce. Na taj ¢e nac¢in muskarci moci razumjeti stanje
stvari, ali i biti otvoreniji za suradnju sa svojim Zenskim suradnicama. Kulturoloski stereotipi o tome
kako muskarci i Zene trebaju komunicirati vrlo su jaki i utje¢u, podjednako na samo-percepciju
pojedinaca, tako i na njihove meduljudske odnose. Posjedovanje znanja bi takoder trebalo potkopati
rodnu diskriminaciju na radu (Horowitz, 1997.) kao nepovijesnu i neznanstvenu.

Sto se tice treéeg cilja, nastava takoder mora ukljuéivati proucavanje pitanja vezanih uz postignuca
Zenskog pokreta i prava radnica, kako bi ih se motiviralo i pomoglo im da shvate svoju vrijednost.
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Slijedom toga, predloZeni pristup trebao bi prouditi i prikrivene oblike seksizma koji se ocituju
zlostavljanjem te primjere seksualnog uznemiravanja koje radnici/e mogu dozivjeti na svom radnom
mjestu. Takoder je potrebno obuhvatiti aspekte vezane uz posebnost izbora karijere, kako bi se
»pokrili“ svi slu¢ajevi Zena koje su se nasle u ovoj poziciji, bez obzira na to jesu li to radile po svom
izboru (jer im se svidalo), ili su bile prisiljene na to (nezaposlenost, pritisak obitelji, nedostatak drugih
mogucénosti, nedostatak formalnih kvalifikacija za trazenje drugih opcija). Argumentacija mora uvijeriti,
nadahnuti, ojadati te ublaZiti strahove i zabrinutosti. Stovi$e, mora zastititi Zene od svih moguéih
reakcija na ovakav izbor profesije i radnog mjesta -tj. od njezine obitelji ili njenog drustvenog okruzenja

(Ribeiro i sur., 2015.)

Prelazimo na Cetvrti cilj, buduéi da ovaj pokusaj predstavlja strukturirani program koji je usmjeren na
publiku sa specificnim karakteristikama, potrebno je paziti da se ukljuce aspekti koji se odnose na
profesionalnu orijentaciju i detaljniju edukaciju o toj temi. Time ée se povecati povjerenje zaposlenika,
a samim tim i potvrda o njihovoj prisutnosti na odredenom radnom mjestu.

Sto se tie osposobljavanja vezanih uz struéna znanja, zabiljeZeno iskustvo pokazuje da zaposlenici
moraju posjedovati odgovarajucu razinu pismenosti i osnovne racunalne vjestine (Melass, 2016.).

Tocnije, projekt obrazovanja trebao bi se voditi u sljede¢im smjerovima.

a. pruziti potrebnu povijesnu i teorijsku pozadinu kako bi polaznici stekli potrebna znanja o
stru¢nom predmetu kojeg je bolje poducavati u Sirem okviru nego unutar strogih okvira radnog
mjesta. Industriju treba proucavati kao cjelinu, dajuc¢i naglasak na njen poloZaj tijekom
povijesne i drustvene evolucije. Ova pozadina mogla bi pomo¢i polaznicima da izgrade svoj
profesionalni profil, da budu ucinkoviti i fleksibilni u obavljanju radnih zadataka. Koristenje
empirijskih primjera i ovdje se smatra nuznim jer su se pokazali kao prikladan alat u edukaciji
odraslih (Melass, 2016.). Jasno je da je potrebna i prethodna obuka edukatora u ovom smijeru.

b. pruZiti sve vjeStine potrebne za uspjeSan razvoj u profesionalnom podrucju, te osigurati
nesmetano poslovanje. Tijekom primarne faze obuke potrebno je vjezbati komunikacijske i
verbalne vjestine. Na primjer, pod vodstvom edukatora, zaposlenici bi mogli raditi percipirajuci
i evaluirajuci informacije verbalnog i neverbalnog oblika, otkrivajuci i analizirajuéi probleme te
sudjelujuéi u raspravama i donosenju odluka. Te su im vjesStine potrebne kako bi stekli ne samo
samopouzdanje nego i prihvacanje i povjerenje kolega. Stovise, vrlo je vaZno upoznati se s
tehnologijom i inzenjerskom opremom koju koriste u svom poslu. Cini se da danas poslovanje
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tvrtki postaje sve vise digitalno, zbog Cega je potreba za jakim racunalnim vjeStinama, znanjem
o softveru i analitickim vjeStinama imperativ (Hatch, 2020.)

c. osigurati zaposlenicima znanje i sve potrebne vjestine tijekom svake faze programa, tj. od
planiranja proizvodnje do opskrbe sirovinama, proizvodnje i konacno distribucije proizvoda na
trzistu (lanac vrijednosti).

d. doprinijeti samo-usavrsavanju i kontinuiranom razvoju zaposlenica njegujudi vjestine kao sto
su dobar slusatelj, govornik i suradnik, empatija, fleksibilnost u razmisljanju, vjestine
strateskog razmisljanja, kreativnost i sposobnost inspiriranja i uvjeravanja.

Zakljucno, koristenjem svih navedenih radnji, radnice ce se lakse uvjeriti da su sposobne stajati i isticati
se na takvim radnim mjestima, dok ¢e se njihov profesionalni potencijal isticati i koristiti umjesto da
ostanu u mraku.

Neophodan uvjet za uspjeh ovakvog pokusaja je edukacijski program koji ¢e doprijeti i do poduzetnika
koji bi, osim prihvacanja i ocite podrske na ovakvim pozicijama, takoder trebali poduzeti radnje kako
bi prisutnost Zena u industriji bila prihvaéena. Zene bi se trebale osjeéati dobrodolo na svom radnom
mjestu, a ne da su tretirane kao gosce ili usputne prolaznice.

Konaéno, ne manje vazno, bitan parametar koji edukator mora uzeti u obzir su karakteristike publike.
On bi, na taj nacin, mogao bolje prilagoditi sadrzaj obuke u skladu s tim i odluciti gdje ¢e usmjeriti
nastavni proces. Instruktor bi se takoder trebao ponasati kao "psihoterapeut”. On bi trebao poznavati
svoju publiku, komunicirati s njom i proucavati karakteristike uzorka, kao i op¢e uvjete u kojima se
obuka odvija, kako bi se usvojio sadrZaj programa i nastavne metode. To ¢e povecati ucinkovitost
programa.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).



4 hinSTO =  OPENING GATES FOR WOMEN IN THE STONE SECTOR Co-funded by the

Al Erasmus+ Programme *
2019-1-DE02-KA202-006430 . *
i of the European Union kX

* Kok

* %

Desk istrazivanje provedeno u prethodnom odjeljku ovog prirucnika dovelo je do zakljucka da
potrebe edukatora spadaju u dvije velike kategorije: 1. Znanje o pitanjima ravnopravnosti spolova i 2.
Razvoj vjestina koje ¢ée stvoriti prilike u cijelom lancu vrijednosti sektora kamena. Ove potrebe
vrijede i za polaznike i trebale bi biti temeljne teme koje ¢e se obradivati na edukacijama, sto ée
polaznicima pruziti obrazovnu vrijednost. Kako bi ih ucinili pronicljivim, smislenim i uc¢inkovitim,
postoji nekoliko izvora koji se mogu koristiti.

1. Studija slucaja

Ucenicima se nudi pismeni ili usmeni prikaz situacije. Od njih se o¢ekuje da prouce slucajiiznesu
zakljucke i/ili prijedloge, bilo pojedinacno ili u skupinama. Ovaj pristup se obi¢no koristi za
poboljsanje analiti¢kih vjedtina. Sto se tice integracije Zena u sektoru kamena, studija slu¢aja bi bila
koristan alat za ispitivanje stvarnog ili izmisljenog slucaja rodne diskriminacije u ovom sektoru i za
analizu takvog ponasanja. Igranje uloga takoder moze biti koristan alat gdje sudionici glume uloge
onih koji su predstavljeni u odredenoj situaciji.

2. Laboratorij

Odredeno je mjesto obuke kako bi u€enici mogli eksperimentirati i testirati svoje ideje. MozZe se
koristiti za tehnicku i znanstvenu obuku, kao i za ljudske odnose i sloZzene bihevioralne obrasce.
Laboratorij bi bio koristan ucenicima za primjenu usvojenih tehnickih znanja vezanih uz sve faze lanca
vrijednosti.

3. Alat za procjenu

Metoda vrednovanja ucenja ili vijeZzbanja ispunjavanjem upitnika ili testa. Prilicno vaZan alat za
edukatora za procjenu razumijevanja i usvojenosti gradiva za ucenike nakon obuke i provjera
postignuéa svih ciljeva.

4. Radionica

Vrlo participativna nastava koja stavlja veci naglasak na neposrednu primjenu od strane uc¢enika nego
na prezentacije voditelja. U radionic¢ku nastavu bi se mogli ukljuditi i studijski posjeti ucenika kako bi,
u stvarnom vremenu, vidjeli proizvodnu liniju i aplikacije koje se koriste.
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5. Vodic za u€enje

Materijali koji daju smjernice koje ucenici mogu pratiti u fazi u¢enja. Mogu ukljucivati razne vrste
aktivnosti i materijala. Mogu se koristiti pojedinacno ili u grupama.

6. Grupne rasprave | aktivnosti

Grupne rasprave i aktivnosti mogu pruziti savrsen nacin edukacije. Te rasprave i aktivnosti moze
voditi instruktor ili se polaznicima mogu dati online zadatci koje kasnije pregledava supervizor. Na
ovaj se nacin pruza prilika svima da izraze svoje misljenje i osobno iskustvo, komuniciraju, suosjeéaju i
prosiruju znanje.

7. Poducavanje ili mentorstvo

Poducavanje ili mentorstvo mogu imati slicne kvalitete kao i prakti¢ni obuka, ali ovom vrstom obuke
fokus je na odnosu izmedu ucenika i iskusnijeg stru¢njaka, edukatora. Profesionalac iz sektora
kamena ée biti vrijedan dodatak pri objasnjavanju postupaka i upoznavanju s alatima i aplikacijama
koje se koriste u industriji.

Osim tradicionalnog osposobljavanja (licem u lice), drugi naveliko koristeni “modaliteti” za obuku o
ravnopravnosti spolova su: online (moderirano ili samostalno) i kombinirani (tradicionalno iskustvo u
ucionici s dijelom obuke online) (Gusdorf, 2009.). U konacnici, niti jedan modalitet ne moze
zadovoljiti sve potrebe obuke. Odabrani modalitet ovisi o vrsti odabrane obuke, posebice u smislu
njezinih ciljeva, potreba i karakteristika publike te vremenskog okvira i raspoloZivih resursa (Centar za
obuku UN Women, 2016.). Na temelju potreba koje imaju Zene u cilju ja¢anja svojih pozicija u sektoru
kamena, kombinirano okruzenje moglo bi biti uc¢inkovito. Online moduli mogu biti uvrsteni u program
obuke, a mogu ukljucivati virtualne ucionice, oglasne ploce, itd., buduci da ova vrsta obuke
omogucuje brzo prosljedivanje materijala, dok u isto vrijeme sudionici mogu uciti u vlastitom
prostoru/domu. Medutim, prakti¢ni primjeri bi trebali zauzimati glavnu poziciju u obuci o rodnoj
ravnopravnosti u sektoru kamena.

Sto se tice nacina poducavanja, takoder je vazno imati na umu da vedina ljudi ne uéi na isti nacin ili
uce koristeci vise od jedne vrste stilova ucenja, ovisno o vrsti informacija koje obraduju. 1z tog razloga
treba koristiti razli¢ite nacine, temeljene na Flemming-ovom VARK-u (Vizualni, Auditorni,
Citanje/Pisanje, kinesteticki) (Fleming, 2001.).
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Vizualni ucenici bolje uce informacije kada su predstavljene pomocu grafikona, slika i projektora.
Slusni uenici preferiraju predavanja, Citanje naglas i zivu raspravu na temu.

Ucenici koji biraju ¢itanje/pisanje stil, preferiraju pisanu rije¢ i mogu najbolje uditi ¢itanjem ili
pisanjem informacija.

“Kinesteticki“ ucenici preferiraju ucenje kroz rad i naucit ce rjeSavati probleme ne gledajudi ili
slusajudi rjesenje, vec radeci to sami.

Uzimajudi u obzir gore navedene karakteristike stilova ucenja, mogu se ukljuciti razli¢ite vrste
rasprava i aktivnosti kako bi obuka bila $to interaktivnija. Igre uloga i drugi interaktivni dogadaji mogu
uciniti obuku zanimljivom i u¢inkovitom.

Konacno, kako bi se edukacija bolje prilagodila sektoru kamena, edukatori bi trebali imati pristup
planu i programu organizacije i drugim dokumentima.

Ve smo u prethodnim odjeljcima ovog priruc¢nika upoznali izazove s kojima se Zene moraju boriti kako
bi bile uklju¢ene u sektor kamena.

Medutim, automatizacija vecine aktivnosti stvorila je priliku da Zene sudjeluju i postanu aktivne
sudionice ovog sektora.

Ovakav tehnoloski razvoj doveo je do potrebe stjecanja digitalnih vjestina kako za polaznike, tako i za
edukatore. Edukatori bi trebali stalno raditi na svojim metodama poducavanja koristenjem ICT alata,
ne samo za provedbu svoje obuke, vec i za upoznavanje ucenika s dostupnim alatima i metodama te
im pomodi da bolje razumiju tehnoloske postupke koji se koriste u sektoru kamena. Mnogi bi se od
gore spomenutih resursa mogli predstaviti koristenjem nekoliko ICT alata.

Dok nove tehnologije povecavaju potrebe za obukom nastavnika, one takoder nude dio rjesenja. ICT
moze promicati medunarodnu suradnju i umreZavanje u obrazovanju i profesionalnom razvoju. Postoji
niz ICT opcija — od videokonferencija preko multimedijalne isporuke do web stranica — koje se mogu
koristiti za suo€avanje s izazovima s kojima se nastavnici danas suocavaju.
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Slika 7: Kategorije za ICT u planu obuke nastavnika (prilagodeno iz Collis i Jung, 2003.)

Prepoznajuci vaznost ICT-a u poducavanju i ucenju, veéina zemalja u svijetu pruza obuku nastavnika
ICT-a u razlic¢itim oblicima i stupnjevima.

Ucinkovit program obuke izraduje se slijedeci sustavni, korak po korak proces. U nastavku moZete
pronaci vodic u 4 koraka za uspjesno izvodenje treninga.

KORAK 1 - Prepoznavanje potreba za obukom:

Prvi korak u razvoju programa obuke je identificiranje onoga o ¢emu je potrebno govoriti. Sto se ti¢e
ukljucivanja Zena u sektor kamena, glavni je fokus usmjeren na pitanja spolne diskriminacije,
nedostatak tehnic¢kog obrazovanja za Zene (inZenjering, operativni sustavi u sektoru kamena),
detaljnije opisano u odjeljku 3.1.
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KORAK 2 — Ciljevi obuke:

Procjena potrebe za obukom (organizacijske, zadace i pojedinacne) pokazati ¢e sve nedostatke u
vasim trenutnim metodologijama koristenim pri obuci. Ove nedostatke treba analizirati, odrediti
prioritete i pretvoriti ih u ciljeve za kvalitetnu obuku. Konacni cilj je premostiti jaz izmedu trenutnih i
Zeljenih rezultata kroz razvoj programa obuke.

KORAK 3 - Akcijski plan obuke:

Sljededi korak je razvoj detaljnog akcijskog plana koji ukljucuje teorije u¢enja, model instrukcija,
sadrzaj, materijale i druge komponente obuke. Takoder je dobra ideja ponuditi informacije o
resursima i metodama izvodenja obuke. Razina pripreme i razine uéenja sudionika takoder se moraju
uzeti u obzir prilikom izrade kurikuluma. Mnoge tvrtke testiraju svoje ideje i dobivaju informacije od
svojih kupaca.

KORAK 4 - Evaluacija i revizija:

Program obuke treba redovito pratiti. Konacno, cijeli nastavni plan i program treba revidirati kako bi
se utvrdilo je li bio uspjesan i je li ispunio ciljeve obuke. Obje zainteresirane strane trebale bi dati
povratne informacije za procjenu ucinkovitosti kurikuluma i edukatora, kao i iskustava i razvoja
vjestina. Analizom ovih podataka, nastavnik bi mogao prepoznati sve nedostatke u softveru. Ako
ciljevi ili standardi nisu ispunjeni, program obuke ili akcijski plan moZe se aZurirati u ovoj fazi.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Slika 8: Vodic u 4 koraka za uspjeSan program obuke

Kao $to smo vec gore spomenuli, resursi koristeni pri obuci mogli bi se implementirati uz pomo¢
nekoliko ICT alata koji ¢e dovesti do stjecanja digitalnih vjestina, za edukatore i za polaznike. Ako
tijekom obuke svi polaznici imaju pristup odgovarajucoj opremi (racunalo, tablet, pametni telefon) i
Wi-Fi mrezi, to nam omogucuje obavljanje raznih zadataka putem web aplikacija.

U nastavku bismo mogli pregledati neke primjere:

Kahoot (www.getkahoot.com) — web stranica koja omogucéuje izradu online testova u stvarnom
vremenu.

Portal za online ankete — tijekom vjeZbe sudionicima je moguce prikazati rezultate ankete.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Padlet (www.padlet.com) — online virtualna ploca, koja omogucuje pohranjivanje rezultata grupnog
rada ili promisljanja tijekom obuke.

Moodle platforma (https://moodle.org/) -online knjiznica za materijale, kvizove, zadatke.

Slijedom prijedloga metodologije EIGE (2016.), odabir najprikladnijeg sustava osposobljavanja trebao
bi se temeljiti na predznanju edukatora. Sudionici bi mogli posjedovati prethodno znanje o rodnim
pitanjima i ve¢ biti upoznati s nekim rodno povezanim konceptima. Procjena njihovog prethodnog
razumijevanja vaznih koncepata mogla bi biti korisna za bolje upoznavanje s ovom problematikom i
pruzanjem korisnije obuke.

Takoder je vazno poznavati ocekivanja i motivaciju sudionika za pohadanje specifi¢cne edukacije.
PruZajuéi sudionicima priliku da izraze svoja oéekivanja i/ili motivaciju za provodenje edukacije o
rodnoj ravnopravnosti u sektoru kamena, u svakodnevnom radu mogu dodi do izrazaja specifi¢ni
problemi s kojima se susreéu u provedbi rodno osvijestene politike, te bi tako mogli pomodi u
poboljSanju sadrzaja programa edukacije. .

| konacno, strategije za uspjesnu provedbu programa osposobljavanja mogu ukljucivati dugoroc¢nu i
kratkoro¢nu obuku, izlete, konferencije i seminare. Svaki od njih sluzi specifi¢nim potrebama
programa obuke:

Dugotrajna obuka je najkorisnija u stjecanju naprednog tehnic¢kog znanja..

Kratkotrajna obuka je najucinkovitija kada sudionici imaju odgovarajuéu pozadinu znanja..
Izleti na terenu djeluju bolje kada se kombiniraju s kratkotrajnom obukom kako bi se u praksi
ucvrstile usvojene vjestine..

Konferencije i seminari su zapravo ucinkovit nacin za promicanje duzih programa obuke. Oni
su takoder dobar nacin za dijeljenje informacija i umrezavanje.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Rjesavanje problema rodne diskriminacije u sektoru kamena zahtjevan je zadatak koji trazi integrirano
planiranje i ciljane intervencije. Projekt WinSTONE ¢e implementirati koherentnu metodologiju
tijekom izrade svojih materijala za obuku, odnosno u procesu izrade Priru¢nika za edukatore. Nas
pregled literature identificirao je nekoliko najboljih praksi koje bi se mogle slijediti. Pa ipak, vrlo malo
njih usredotocuje se na pitanja rodne diskriminacije, to je praznina koju Zelimo ispraviti sugerirajuci
kreativne nacine oblikovanja edukacije koji smanjuje rodnu razliku u sektoru kamena. Slijedeci
najsuvremenije pristupe na podrucju obrazovnih materijala i alata visoke razine, metodologija koju
predlazemo u nastavku sadrZi klju¢ne elemente iz dvaju nadopunjavajuéih pristupa:

A. ADDIE pristup, i
B. DESIGN model

Da se ukratko dotaknemo prve metodologije, ADDIE pristup je jedan od najcesce koristenih pristupa u
kreiranju nastavno/instrukcijskog materijala (Branch, 2009.) kojeg ¢e projekt koristiti za obuku
edukatora u sektoru kamena. Buduci da je ovaj akronim izveden od 'Analyze, Design, Develop,
Implement, and Evaluate', ADDIE se primjenjuje za osmisljavanje poducavanja temeljenog na
rezultatima u raznim projektima diljem svijeta. Obrazovna filozofija iza ADDIE-a je da poducavanje
treba biti usmjereno na pripravnika, inovativno, autenti¢no i inspirativno; stoga ADDIE predstavlja
temeljni proces za kreiranje ucinkovitih resursa za ucenje, kako za edukatore tako i za polaznike.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Slika 1: Dizajn programa obuke: model ADDIE (Podruznica, 2009.)

Drugi model napredne obuke je DESIGN, koji je predstavio Bray (2009., sl.2).

D efine the training needs

E xplore the training options
S tructure the training

| nitiate pilots

Golive

N ow review and re-launch

Slika 2: Izgled/dizajn programa obuke: model DESIGN (Bray, 2009.)

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Prvi korak u razvoju programa obuke koji se bavi rodnom diskriminacijom jest identificirati i procijeniti
potrebe za obukom i muskaraca i Zena sudionika. Procjena potrebe za obukom koja je rodno
uvjetovana (organizacijska, zadaca i individualna) identificirati ¢e sve nedostatke u postoje¢im
programima za obuku i one vezane za vjestine zaposlenika u sektoru. Ove praznine/nedostatke treba
analizirati, odrediti prioritete i pretvoriti ih u ciljeve obuke. Cilj je premostiti jaz izmedu trenutnog i
Zeljenog postignuca kroz razvoj programa obuke.

Naime, edukatori koji ¢e podrzati integraciju Zena u sektoru kamena imaju dvije glavne vrste potreba.
Njihova prva potreba je stjecanje Sirokog znanja o pitanjima ravnopravnosti spolova, a druga je razvoj
prenosivih vjestina koje stvaraju jednake moguénosti. Potonje mogucnosti odnose se na promicanje
zaposljavanja Zena u citavom spektru vrijednosti u sektoru kamena, krecu¢i od samog
kamenoloma/vadenja kamena pa do maloprodaje/prodaje finalnih proizvoda (vidi odjeljak 3.1).

Definiranje potreba za obukom doprinijet ¢e postavljanju ciljeva obuke. Jasno definiranje ciljeva
kljuéno je jer: a) daje jasnu sliku onoga Sto program osposobljavanja pokusava postiéi i b) sluzi kao
polazna osnova koja ée se koristiti za mjerenje rezultata obrazovnog programa nakon njegovog
zavrsetka. Ciljevi obuke bi, izmedu ostalog, trebali ukljucivati:

Naglasavanje pitanja rodne ravnopravnosti.

Priprema tima edukatora sposobnih za provedbu ukljucivog i rodno utemeljenog pristupa u sektoru
kamena u svakoj zemlji-partneru.

Pruzanje obuke Zenama poduzetnicama/zaposlenicama u sektoru kamena (razvoj hibridnih vjestina, tj.
mjesavina tvrdih i mekih vjestina s naglaskom na ICT, komunikacijske vjestine i umrezavanje).

Razvijanje marketinskih strategija i podizanje svijesti kreatora politike i planera projekata.

U ovom koraku takoder treba definirati specifi¢ne i mjerljive ciljeve obuke kako bismo dosegli xyz% KPI
[broj radionica po partneru i ukupno, broj sudionika (broj Zzena edukatorica/polaznica) po partneru i
ukupno, itd.].

Ciljevi obuke na kraju bi trebali ispuniti ciljeve projekta, tj.:

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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Prosiriti postojecu obrazovnu ponudu.

Povedati prilike za suradni¢ko umrezavanje koordiniraju¢i mjesta za povezivanje i ucenje.
Razviti sustav podrske i mentorstva s drugim Zenama u industriji.

Stvoriti prilike za Zene da doprinose na kljuénim poslovima u industriji.

Prepoznati novodolazece i iskusne Zene koje se isticu u industriji.

Stvoriti svijest o moguénostima i putevima karijere koji su dostupni Zenama koje razmatraju
karijeru u industriji kamena.

o Raditi s Upravnim odborom WinSTONE-a i drugim odborima i udrugama kako bi se postigli ovi
ciljevi.

O O O O O

(@]

IstraZzivanje opcija obuke

Svrha ovog koraka je potvrditi da su metode za ucenje prikladne i sama izrada okvirnog prijedloga.
Moguénosti osposobljavanja za integraciju Zena u kamenom sektoru mogu ukljucivati ciljane radionice,
npr. radionicu Train-of-the-The-Trainers (ToT), priru¢nike, posjete gradilistu (npr. poduzeéima i/ili
industrijskim objektima u sektoru kamena koji se vode/su upravljani od strane Zena, imaju visok/nizak
postotak zaposlenih Zena) i osobni intervjui, audio-vizualni materijal, web stranica. Skup metoda i
tehnika koje se mogu primijeniti tijekom radionica sastoji se od predavanja, grupnog rada, studija
slucaja, igranja uloga, promisljenog intervjua, simulacije i drugih aktivnosti. Radionice bi trebale imati
za cilj razumijevanje zaSto je vaino osigurati jednake mogucnosti izmedu muskaraca i Zena u
poduzeéima u sektoru kamena, te promicati ekonomsko i socijalno osnaZivanje Zena stvarajudi
,poduzetnicki duh i poslovni um“ za profitabilne poslove.

Napomena: Zbog trenutnih COVID-190granic¢enja i do trenutka ukidanja mjera, sve radionice ce se
odvijati online, u obliku (sinkronog ili asinkronog) e-ucenja. Alternativno, mogu biti u obliku webinara.

Gy
%
Site visits
-

Slika 3: Mogucénosti obuke za integraciju Zena u kamenom sektoru.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Slika 4: Metode i tehnike koje se mogu primijeniti tijekom radionica

Strukturiranje obuke

Ovaj se korak odnosi na dizajn razradene strukture obuke; glavne radnje koje su uklju¢ene su razvoj
radionica ili timskih aktivnosti, sve $to zahtijeva modifikacije (jezicne, kulturne), odluka o prikladnom
profilu edukatora (vidi odjeljak 3.1) i finaliziranje nacrta rasporeda.

Mogao bi se slijediti STAR model dizajna pri strukturiranju obuke. “S” je za “simuliranje interesa”, “T”
za “prijenos ideja ili koncepata”, “A” za “primjenu ucenja” i “R” za “pregled”.

Stimulate interest Transfer ideas or concepts Apply the learning Review what's changed
0 Arouse people's interest. 0 Overview first, then the O How to transfer the ideas O Review what happened - good
O Give positive suggestions. detail. into reality. and bad.
0 Remove barriers to 0 Use models, metaphors and = 5‘1’"9-?: projects, tasks, 0 What are the key learning
learning. analogies. exercises. points?
Q Create a stimulating 0 Stimulate all the senses. O Individual and feam-based O How can I use it back at work?
environment. O Appeal to all learning styles. practice. i 0 Make a personal commitment to
Q Provide for a variety of change.
learners.
Stimulate Transfer Apply Review

Figure 5: Model dizajna STAR (Bray, 2009).

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Glavne ce aktivnosti u ovom koraku ukljucivati odabir odgovarajuéih mjesta/lokacija, odabir edukatora
i provodenje svih odgovarajucih testova ili pilota. Kao Sto je ve¢ gore spomenuto, zbog trenutnih
ograni¢enja COVID-19 i do ukidanja mjera, sve radionice WinSTONE-a odvijati ¢e se on-line, u obliku
on-line sastanaka ili webinara. On-line sastanci ili webinari odvijati ¢e se pomocu jednog od alata za
digitalnu suradnju kao $to su Zoom, Cisco Webex, Microsoft Teams i BBB. Koji od njih je najprikladniji
ovisi uglavnom o broju sudionika, iskustvu koje se Zeli pruZiti sudionicima (sastanci su interaktivniji i
pruzaju razlicite nacine za sudjelovanje sudionika, dok webinari pruzaju domadinu moguénost da ima
potpunu kontrolu nad izlaganjem u vrlo velikoj skupini), institucionalna registracija itd.

Ovaj korak ukljuCuje oglasavanje/promociju, dostavu i dokumentaciju tecaja obuke. Oglasavanje
tecaja/programa osposobljavanja je potrebno kako bi se osiguralo sudjelovanje polaznika i dostizanje
ciljanih KPl-ja, a mozZe se posti¢i putem institucionalnih/organizacijskih web stranica i drustvenih
medija. U ovom trenutku od velike je vaznosti fokusirati se na ciljne skupine projekta, a posebno na:

Zene — kako one u riziku od isklju¢ivanja, te mlade i starije od 45- (60).
centre za strukovno obrazovanje (10) i nastavnike za strukovno osposobljavanje (150).
Poduzetnike u sektoru kamena (50).

U ovoj fazi bi, takoder, trebao biti objavljen konacni program tecaja. Dokumentacija se odnosi na
snimanje tecaja, dokumentaciju o pohadanju, popis sudionika, teme raspraae, cjelokupni odaziv
polaznika. Treba obratiti pozornost na uskladenost s pitanjima GDPR-a.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Program obuke treba stalno pratiti. Na kraju, cijeli program treba evaluirati kako bi se utvrdilo je li bio
uspjesanije liispunio ciljeve obuke, a time i projekta. Povratne informacije treba dobiti od svih dionika
kako bi se utvrdila ucinkovitost programa i instruktora, plus stjecanje znanja ili vjestina (vidi odjeljke
4.3,4.4).

lzvedba

Kako bi se pratila izvedba tecaja osposobljavanja u postizanju ciljeva obuke i na kraju ciljeva projekta,
koristiti ¢e se metrika koja mjeri klju¢ne pokazatelje uspjesnosti (KPl —key performance indicators). Od
jednostavnih parametara (npr. broj edukatora i polaznika, broj odrzanih radionica, sati provedeni u
obuci, steCene vjestine, postotak zavrSetka obuke), do naprednijih (npr. prijenos obuke, angazman
polaznika), KPI ¢e osigurati uskladenost s WinSTONE ciljevima te ¢e se takoder koristiti za planiranje
buducih inicijativa.

Kljuéni pokazatelji uspjeSnosti trebaju biti SMART, specific, measurable, achievable, relevant and time-
framed), tj. specifi¢ni, mjerljivi, ostvarivi, relevantni i vremenski ograniceni.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Slika 6: 5 koraka u primjeni KPI-ja, od odluke $to mjeriti do poduzimanja koraka, i predloZenih KPI-ja
za program obuke WinSTONE.

4.2. Elementi u dizajnu obuke.

S obzirom na navedeno, sljedece Cetiri tocke Cine kljuc¢ne elemente programa obuke (Slika 7):

o Analiza potrebe za obukom: znanje o pitanjima ravnopravnosti spolova; Razvoj vjestina koje
Ce stvoriti prilike u cijelom lancu vrijednosti u sektoru kamena.

o Ciljevi obuke: Istaknuti pitanja rodne ravnopravnosti; Pripremiti tim edukatora sposobnih za
provedbu ukljucivog i rodno utemeljenog pristupa u sektoru kamena u svakoj zemlji-partneru;
Osigurati obuku za poduzetnice/zaposlenice u sektoru kamena; Podici svijest kreatora politike
i planera projekata.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Provodenje obuke: Metode izvodenja obuke sastoje se od tehnika i materijala koje edukatori
koriste za oblikovanje iskustava ucenja. Tijekom faze dizajna ispituju se razli¢ite metode kako
bi se utvrdila njihova prikladnost za ciljeve ucenja [znanje, vjestine i stavovi (KSA knowledge,
skills, and attitudes (KSAs)].

Evaluacija obuke & izvedba: intervjui; promatranje; anketa/upitnik; rasprava u fokusnoj grupi;
radionice; KPI (broj edukatora i polaznika, broj odrzanih radionica, sati provedeni u obuci,
stecene vjestine, postotak zavrSetka obuke, odrzana obuka, angazman polaznika)

Osim toga, komplementarni elementi vazni za uspjeh tecaja su:

Obuka po mjeri. Seminari po mjeri trebali bi biti osmisljeni tako da uzmu u obzir karakteristike ili
zahtjeve pojedinog edukatora i da zadovolje njegove/njezine potrebe, u smislu kako drustvenih tako i
individualnih potreba.

Edukatori. Edukatori bi trebali razumjeti osnovne rodne koncepte (ukljucujuci pitanja o profesionalnim
stereotipima, asertivnosti, upravljanju stresom i diskriminacijom, izgradnji samopouzdanja,
meduljudskim vjeStinama i pitanjima skrbi o djeci) i trebali bi razumjeti vaznost i primjenu ovih
koncepata u svom radu. Ucinkovitost nastavnog osoblja ovisi o nizu c¢imbenika: sposobnosti
komunikacije i interakcije s polaznicama; osjetljivost na viSestruke prepreke s kojima se susrecu Zene
pripravnice; sposobnost dijagnosticiranja razine stjecanja vjestina polaznika; i mogucénost prilagodbe
kurikuluma kako bi se dosegla odredena publika. Takoder je vazno educirati instruktore oba spola o
rodnoj edukaciji u sektoru kamena (vidi Sliku 2 u odjeljku 3.1).

Pripravnici. Pripravnici bi trebali biti i muskarci i Zene medu ciljnom skupinom projekta, a posebno:

Zene — podjednako one u opasnosti od isklju¢enja, kao i mlade i one starije od 45 godina.
Centri za strukovno obrazovanje (10) i nastavnici strukovnog osposobljavanja.
Poduzetnici u sektoru kamena.

Materijal za obuku. Materijal za obuku koji se koristi za program treba biti pazljivo uskladen s ciljevima
obuke (projekta) i ishodima ucenja.

Multimedijski sadrzaj. Ucinkovitost obuke ¢e se poboljsati implementacijom barem jednog od
multimedijskih sadrzaja u programu obuke (video, interaktivni sadrzaj, slike, audio).

Prakti¢nost. Treba izbjegavati pretjerano akademsko okruZenje s malo ili nimalo zastupljenog
prakti¢nog sadrzaja. Umjesto toga, edukatori bi trebali staviti naglasak na primjere iz stvarnog Zivota,
osobno iskustvo, prakti¢ne savjete i situacije s kojima bi se polaznici mogli suoditi/s kojima su se susreli,
odrzavajuci tako ravnotezu izmedu teoretskog inputa i prakti¢nih vjezbi.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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Mikroucenje. Mikroucenje omoguduje edukatorima da isporuce kratke, specificne nizove sadrzaja koji
mogu zadrzati interes polaznika. UspjeSan program obuke trebao bi biti jasan, postupan, jednostavan
i tecan.

AngaZman. S obzirom na to da razli¢iti pojedinci imaju razli¢ite nadine ucenja, kako bi se osigurala
ucinkovitost programa osposobljavanja, trebali bi se koristiti raznovrsni nacini ucenja i materijali,
uklju€ujuci grupne rasprave i interaktivnu nastavu u sluzbi povec¢anja angazmana polaznika (vidi sliku
4)).

Jednostavno izlaganje i pristup. Neophodno je pruziti laki pristup materijalima za obuku te koristenje
istih.

Dokumentacija. Posljedniji, ali ne i manje vazan element programa osposobljavanja je dokumentacija,
koja se odnosi na snimanje kolegija, dokumente o pohadanju, teme razgovora, cjelokupni odaziv
polaznika.

Logistika. Uredenje prostora, audio-vizualni elementi, isporuka, distribucija materijala.

Plan. Plan osposobljavanja je nacrt ili niz procesa obuke ili aktivnosti koje se odvijaju tijekom programa
osposobljavanja, treba biti na vrijeme rasporeden i dobro uobli¢en, te se savjetuje da ukljucuje: a)
pojedinosti o programu obuke (naslov, vrijeme i datum , mjesto, imena/povezanosti moderatora i
edukatora, ukupan broj ocekivanih sudionika-ako su prijavljeni-, itd.), b) ciljevi i zadaci koji se trebaju
postici tijekom obuke, c) aktivnosti koje ¢e se odvijati tijekom obuke ukljucujuci vrijeme pocetka i
zavrSetka obuke, alate i metode koristene u procesu osposobljavanja i d) evaluaciju programa
osposobljavanja.

Tijek. Neophodan je koherentan tijek obuke.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Slika 7: Elementi obuke.

Evaluacija je klju¢ni element u procesu obuke. U svakom danom programu osposobljavanja,
evaluacija je vaZna za utvrdivanje onoga Sto sudionici obuke zapravo uce i ispunjavaju li programi
osposobljavanja svoju svrhu.

Opcenito, evaluacija obuke ima za cilj dobivanje relevantnih informacija o ishodu procesa obuke. Srz
svake evaluacije programa osposobljavanja je pokazati da je proces osposobljavanja doista postigao
svoje definirane ciljeve (EIGE, 2016.; ILO, 2004.; Stratesko partnerstvo GenderStrat4Equality, 2016.).
Ovaj proces ukljucuje nekoliko vrsta metoda i alata. Provedba evaluacije u procesu obuke donosi
znacajne prednosti:

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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o Odgovornost: evaluacija osigurava da je obuka u skladu s manjkavostima u kompetencijamai
time rezultira ve¢om odgovornoséu.

o Transparentnost pri davanju povratnih informacija: stvarni proces evaluacije edukatoru daje
vazne povratne informacije o cjelokupnom procesu obuke.

o Isplativost: evaluacijom programa obuke poboljSava se isplativost sustava zahvaljujudi
razvoju novih vjestina i poboljSanoj kvaliteti rada.

Obic¢no se evaluacija ostavlja za kraj programa obuke. Ipak, edukatori bi trebali razmotriti prikupljanje
podataka tijekom cijelog procesa (slika 8).

Slika 8: Ciklus obuke - koraci (izvor: Centar za obuku Zena UN-a, 2018.).

Kada je program osposobljavanja usmjeren na ravnopravnost spolova, tada bi evaluacija trebala
sustavno i objektivno procijeniti dizajn i planiranje, provedbu i rezultate programa iz kuta rodne
perspektive (OECD, 2018.). Proces se moze odvijati nakon zavrSetka programa ili tijekom provedbe
programa obuke. Nadalje, moZe se odvijati i prije programa obuke kako bi se uspostavila referentna
vrijednost u svrhu usporedbe.

Postupak evaluacije trebao bi ukljucivati kriterije, pitanja, metode i izvje$éa koja sadrze promisljanja o
ravnopravnosti spolova. lzvje$¢e o evaluaciji trebalo bi se temeljiti na kvalitativnim i kvantitativnim

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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podacima, rasclanjenim prema spolu, kako bi se mogli izmjeriti rezultati i dugorocni ishodi za Zene i
muskarce.

Najrasireniji kriteriji evaluacije su: relevantnost, ucinkovitost, djelotvornost, ucinak i odrzivost:

Relevantnost: Kako je program osposobljavanja pridonio razvoju povoljnih uvjeta za
ravnopravnost spolova?

Ucinkovitost: Je li primjena politike bila u¢inkovita u pogledu ravnopravnosti spolova?
Djelotvornost: Je li program obuke postigao planirane rezultate i ishode?

Utjecaj: U kojoj je mjeri program osposobljavanja unaprijedio pitanja ravnopravnosti spolova?
Odrzivost: Je li program obuke postigao cilj u rjeSavanju pitanja ravnopravnosti spolova i
izgradnji rodno osvijeStene politike na odrziv nacin?

Prema Europskom institutu za ravnopravnost spolova (EIGE, 2016.), proces evaluacije trebao bi mjeriti
rezultate programa osposobljavanja i identificirati promjene koje su se dogodile kao rezultat njegove
provedbe, kako na individualnoj, tako i na organizacijskoj razini.

Na individualnoj razini evaluacija se usredotocuje na sljedeée promjene:

Podizanje svijesti o vaZnosti razmatranja ravnopravnosti spolova u razli¢itim podrucjima
politike.

Smanjenje otpora uvodenju politike ravnopravnosti spolova.

Razvijanje znanja i vjeStina o tome kako ukljuciti politiku rodnosti u svakodnevni rad.
Razvijanje kompetencija o tome kako koristiti alate za rodnu ravnopravnost.

Na organizacijskoj razini, evaluacija se usredotocuje na sljedece promjene:

Provedba novih politika, praksi i aktivnosti u kojima je naglasak na rodnoj osvijestenosti.
Konzultacije s razli¢itim akterima kako bi se osiguralo da se razliciti glasovi ¢uju u procesu
donosenja odluka.

Koristenje rodno osjetljivog jezika i materijala unutar organizacije.

Jasno formulirani pokazatelji uspjeSnosti koji se mogu koristiti za planiranje buducih inicijativa.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Dostupno je nekoliko metodologija evaluacije/vrednovanija ili tzv. modela. Najpouzdaniji su sljedeci:

Kirkpatrickov model evaluacije obuke na Cetiri razine
Phillipsov ROl model

Kaufmanovih pet razina evaluacije

Andersonov model evaluacije ucenja

Sumativno naspram formativnog vrednovanja

Kirkpatrick metodologija je vjerojatno jedna od najcesée koristenih metoda za evaluaciju programa
obuke (Kirkpatrick i Kirkpatrick, 2006.). Kirkpatrickov model koristi sveobuhvatnu strategiju na
Cetiri razine za procjenu ucinkovitosti bilo kojeg tecaja ili programa obuke (slika 9):

Razina 1: Procijenjuje reakcije ucenika na obuku. To se obi¢no mjeri nakon treninga putem
ankete o ukupnom zadovoljstvu sudionika nastavnim procesom/iskustvom poduke.

Razina 2: Mjeri ono $to je nauceno tijekom treninga. To se postize koriStenjem procjena koje
imaju za cilj mjerenje stupnja pomaka u znanju i vjeStina nakon programa osposobljavanja.
Razina 3: Procijenjuje je li se (i koliko) ponasanje promijenilo ili ne kao rezultat obuke. U
idealnom slucaju to se mjeri promatranjem na radnom mjestu i svobuhvatnim usporedivanjem
(3600 stupnjeva) prije i nakon treninga.

Razina 4: Konacno, vrlo je vazno ocijeniti utjecaj programa obuke samih sudionika na poslovne
rezultate. Uobicajeno je mjeriti produktivnost, kvalitetu, ucinkovitost i zadovoljstvo kupaca.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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¢ What organisational benefits resulted from the
training?

* To what extent did participants change
their behaviour back in the workplace
as a result of the training?

» To what extent did participants
improve knowledge, skills and
change attitudes as a result of
the training?

* How did participants
feel about the training
programme?

Slika 9: Kirkpatrickov ¢etverostupanjski model evaluacije (izvor: Boland i sur., 2020.).

Treba spomenuti da se vecina drugih metoda evaluacije nadovezuje na Kirkpatrickov okvir dodavanjem
dodatne razine. Na primjer, Philipsov ROl model ukljucuje dodatni korak u kojem edukator pretvara
podatke u novcéane vrijednosti i usporeduje rezultat s troskovima programa kako bi izracunao povrat.

Program osposobljavanja za ravnopravnost spolova nije potpun niti koristan ako se ne provede
procjena programa ucenja i osposobljavanja. Proces zahtijeva preispitivanje ciljeva, ishoda,
obrazloZenja, ulaza i rezultata programa i istrazivanje u kojoj je mjeri inicijativa imala Zeljeni ucinak i
na individualnoj i na organizacijskoj razini (EIGE, 2016.; ILO, 2012.). Stovide, ima za cilj procijeniti
dugotrajne ucinke programa obuke na vjestine sudionika i rad organizacije.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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U cilju procjene ucinka programa edukacije o ravnopravnosti spolova, potrebno je:

o Redovito procjenjivati znanje sudionika nakon obuke (npr. provodenjem ankete nakon
odredenog vremena).

o Provjeriti jesu li jezi¢na terminologija i organizacijski dokumenti izmijenjeni kako bi se
uklonila rodna pristranost.

o Koristiti alate za procjenu utjecaja na spol za procjenu rodne dimenzije programa i aktivnosti
koje organizacija namjerava provoditi.

o Integrirati rodnu perspektivu u druge postupke vrednovanja

Sto se tice tehnika vrednovanja uéenja, nakon definiranja svrhe evaluacije, metode i mjerenja
ucinkovitosti obuke, odabiru se odgovarajudi alati za prikupljanje potrebnih informacija u vezi s
programom osposobljavanja. Naj¢eséi alati za vrednovanje dati su u sljedecoj tablici (Tablica 1).

Tablica 1. Metode vrednovanja ucenja (Centar za obuku UN Women, 2016.)

Metoda Koncept

Strukturirani .
intervju

Polu- .
strukturirani
intervju

‘

Upitnik

Rasprava u .
fokusnoj grupi

Kvantitativha metoda istrazivanja koja se obicno koristi u anketnom
istrazivanju kako bi se osiguralo da se svakom ispitaniku daju identicna
pitanja po identicnom redoslijedu, i da se odgovori mogu pouzdano
prikupiti te da se mogu tocno uraditi usporedbe medu podgrupama ili
izmedu razlicitih perioda istrazivanja.

Anketari citaju pitanja tocno onako kako se pojavljuju u anketnom
upitniku. Odabir odgovora na pitanja cesto je unaprijed fiksiran
(zatvoreni tip pitanja), iako se otvorena pitanja takoder mogu ukljuciti
u strukturirani intervju.

Za razliku od strukturiranog intervjua, pitanja/teme su opcenitija.
Relevantne teme se u pocetku identificiraju, a moguca veza izmedu tih
tema i problema postaje osnova za konkretnija pitanja koja se ne moraju
unaprijed pripremati, dopustajudi i ispitivacu i osobi koju se intervjuira
mogucnost da ispita detalje ili raspravlja o problemima. .

» Nova pitanja mogu se postaviti tijekom intervjua kao rezultat onoga
Sto intervjuirana osoba kaze, tako da intervju tece vise kao razgovor.
Promatranje radnog okruzenja i rada sluzbenika (uredski materijali,
komunikacijski alat, IT sustav, sredstva za kruzenje informacija).
Upitnik je instrument ankete koji se sastoji od niza pitanja i drugih upita
u svrhu prikupljanja informacija od ispitanika. Cesto su dizajnirani za
statisticku analizu

Kvalitativna metoda istrazivanja, cija je svrha dobiti dubinske
informacije o idejama i percepcijama grupe te biti vise od interakcije
pitanje-odgovor.

» Relativno mala grupa (obicno sest do dvanaest sudionika) koja se
sastaje za odredenu svrhu pod vodstvom voditelja, gje clanovi grupe
slobodno i spontano razgovaraju o odredenoj temi..

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Radionica e Obrazovni seminar ili serija sastanaka s naglaskom na interakciju i
razmjenu informacija izmedu, obi¢no malog broja sudionika, razvijanje
vjestina ili zajednickog razumijevanja kroz neke oblike primjene.

e « Rasprava u svezi provjere shvacanja potrebe za obukom sudionika u
vrac¢enim upitnicima o potrebi same obuke i rezultatima intervjua.

Kako bi se izmjerila u€inkovitost programa osposobljavanja za ravnopravnost spolova i utvrdilo jesu li
ciljevi ucenja postignuti, potrebno je izmjeriti kljuéne pokazatelje uspjesnosti sudionika (KPI). Oni se
koriste kako bi se pomocu brojéane metode izmjerio napredak odredenih ciljeva obuke. KPI-ji mogu
koristiti podatke prikupljene na pocetku, tijekom i nakon zavrSetka obuke. Postoji veliki izbor KPI-ja
koji se koriste za procjenu razli¢itih aspekata programa osposobljavanja, npr.: jesu li aktivnosti i
procesi provedeni kako je planirano, jesu li ciljevi ili ishodi postignuti i jesu li postojale nezeljene
posljedice. U svakom slucaju, KPI bi trebali odrazavati cilj, ishode i o¢ekivane rezultate programa
obuke.

Postoje odredene karakteristike koje Cine upitnik mjerodavnijim (ADB, 2013.):

Valjan: mjerenje onoga Sto upitnik treba mjeriti.

Specifican: mjerenje samo odredenog aspekta inicijative koji se namjerava mjeriti.
Pouzdan: minimiziranje sluajne pogreske; i dosljedno daje iste rezultate, u identi¢nim
okolnostima, ukljucujudi istog promatraca ili ispitanika.

Usporediv: omoguduje usporedbu rezultata ili u€inkovitosti tijekom vremena i u razli¢itim
kontekstima.

Neusmjerenost: omogucuje mjerenje promjene u bilo kojem smjeru.

Precizno: koriStenje jasnih, dobro specificiranih definicija.

Izvedivo: moZe se mijeriti koriStenjem dostupnih alata, metoda, resursa i vjestina.
Relevantan: jasno povezan s ulazom, izlazom ili ishodom politike, strategije, programa,
projekta ili inicijative koja se mjeri.

Provjerljivo: moZe se dokazati ili empirijski testirati.

U pocetku je vazno odrediti Sto ¢e se mjeriti tijekom evaluacije i vrednovanja programa obuke.
Drugim rijeCima, odluciti o pokazateljima “ucinkovitosti”. U tu svrhu, neki od pokazatelja koji se
redovito koriste su nove vjestine i znanja, iskustvo ucenja te kulturni i financijski utjecaj. Prema “Tool
Kit on Gender Equality” (Komplet alata o ravnopravnosti spolova) , koji je pripremio ADB (2013.),
pokazatelji rodne ravnopravnosti trebali bi mjeriti sljedece parametre:

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
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razlike u sudjelovanju, dobrobitima, ishodima i uéincima za Zene i muskarce

promjene u rodnim odnosima (pozitivne ili negativne) — to jest, promjene prema jednakosti
ili promjene prema nejednakosti izmedu muskaraca i Zena

kako te promjene utjecu na postizanje ciljeva obuke.

Pretposljednji korak ukljucuje prikupljanje informacija o rezultatima programa osposobljavanja
koristenjem alata i metoda kao $to su opazanja, testovi, ankete, intervjui, fokus grupe itd. Na kraju se
analiziraju prikupljeni podaci i u izvjesSéu se prikazuju rezultati provedenog programa
osposobljavanja. Ovo izvjeSce predstavlja kriticnu komponentu za buducéa poboljSanja u pristupu
organizacije programima obuke.

Drustvene promjene i stalni rad i poboljSanja u podrucju ravnopravnosti spolova doveli su do novog
shvadanja profesionalne orijentacije i profesionalnog profila u drustveno-radnom kontekstu.

Granice izmedu zanimanja na koja se prije gledalo kao tipiéno muska ili tipi¢no/klasi¢no Zenska
zanimanja polako pocinju nestajati.

Rezultati naseg istrazivanja

Kako bismo Sto dublje usli u temu uloge i drustveno-ekonomskog polozaja Zena u sektoru kamena,
proveli smo dva opseZna istraZivanja koja su pokazala sljedede rezultate.

Unatoc¢ kontinuiranom otporu prema obrazovanju za mnoga tipi¢no muska zanimanja kao $to je klesar,
ipak se upisuje sve veéi broj djevojaka. U Klesarskoj skoli svjedoci smo da je atraktivnost ovog
zanimanja medu ucenicima uvelike porasla te se u razdoblju od deset godina njihov broj u Skoli
utrostrucio.

Ulazak djevojcica u pretezno muske razrede povoljno utjece na atmosferu u u¢ionicama i u cijeloj skoli.

Medutim, prisutan je trend da nakon zavrSene $kole ucenici uglavnom nastavljaju Skolovanje, i rijetko
ostaju u klesarskom zanatu. To ima svoje prednosti i nedostatke. Dobro je $to oni postaju akademski
gradani i specijaliziraju se za srodne fakultete, od gradevinarstva do restauracije te uglavnom ostaju u
sektoru kamena. No, osim pokazatelja njihovih osobnih ambicija, to bi dijelom mogao biti i pokazatelj

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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da Zene, unatoc obrazovanju, jos uvijek nisu tako dobro prihvacene od strane poslodavaca u realnom
sektoru kao njihove muske kolege. Stoga, svi nastavnici u Klesarskoj Skoli, a posebno nastavnici
prakti¢ne nastave, moraju biti usmjereni na podrsku u¢enicama da budu Sto svjesnije svojih kvaliteta i
Sto uspjesnije na trzistu rada. Treba reci da je kroz politiku i poslovno-obrazovnu orijentaciju Skole
takoder potrebno educirati i nastavnike te ih poticati na provedbu ove obrazovne komponente kroz
sam obrazovni proces. Jer mozda neki od nastavnika i majstora klesara nisu imuni na prihvacanje
klesarstva kao tipi¢nog i tradicionalno muskog zanimanja. Zato je dobro da je na glavnoj poziciji u skoli,
Sto je trenutno slucaj, Zzena koja je takoder specijalizirana za klesarski sektor. No, vrlo vazno pitanje
ravnopravnosti spolova ne smije biti prepusteno samo jednoj osobi koja se u odredenom trenutku
nasla u poziciji odlucivanja, veé je potrebno institucionalizirati i sustavno osigurati njegovu provedbu.

Hrvatskom zavodu za zaposljavanje postavili smo pitanje koliko je ukupno Zena obrazovano u ovom
sektoru.

Ako je na HZZ-u prijavljen jednak broj Zena, koliko ih pocinje, koliko zavrsava studij/skolovanje ili Sto
se nakon toga dogada s njihovim poslom, karijerom ili radom u sektoru.

Od Hrvatskog zavoda za zaposljavanje dobili smo informaciju da se na njihove liste svake godine prijavi
jednak broj muskaraca i Zena sa zavrSenim obrazovanjem u sektoru Kamen (i/ili srodnim sektorima,
gradevinarstvu, arhitekturi i sl.).

Prvo istraZzivanje bilo je namijenjeno obrazovnim ustanovama, prvenstveno srednjim Skolama i
fakultetima. Interes ove ankete bio je saznati koliko se djevojaka upisuje u srednje skole ili fakultete
klesarskih i srodnih zanimanja.

Education

M High school
Junior college

H College

B Informal education

Slika 1: Razine obrazovnih ustanova u kojima je provedeno istraZivanje

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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U istrazivanju su sudjelovala 3 fakulteta i 2 srednje Skole, koje takoder pokriva gotovo sva visoka ucilista
u Hrvatskoj za ovaj sektor. Broj sudionika je varirao od 50-1000 uéenika/studenta. Osim Klesarske
Skole, koja ima najmanji ukupni broj uéenika, udio ili postotak upisanih djevojaka je oko 40%, a
ekstremni podaci se kre¢u od 9% -54%. To pokazuje da je trenutno u hrvatskom obrazovnom sustavu
iznimno visok udio djevojaka spremnih za Skolovanje i stupanje u zanimanje u klesarskom sektoru i
srodnim zanimanjima.

Primjer dobre prakse: broj u€enika upisanih u Klesarsku Skolu od 2012. do 2021. godine. Znadajno se
povecava broj ucenika u tradicionalnom muskom zanimanju.

girls in school

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Slika 2: Broj ucenica upisanih u Klesarsku Skolu u sklopu sektora kamena, u razdoblju od 2012. do
2021.

Ovi podaci svakako pokazuju odredeni pomak u drustvenom shvacanju ovakvih poslova, kao tipicno
muskih, onih u kojima se Zene ne bi trebale niti pokuSavati. To takoder pokazuje interes i odgoj ovih
mladih Zena koje su spremne raditi takve poslove. Ocito je doslo do pomaka u odgoju jer su i roditelji
spremni pustiti svoje kéeri u takva zanimanja. Kad kazemo "pustiti", polazimo od pretpostavke da su u
danasnjem hrvatskom drustvu roditelji i dalje ti koji financiraju Skolovanje svoje djece,te svakako
utjecu na njihov izbor.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Slika 3: Ukupan broj studenata i udio studentica u anketranim ustanovama

Zanimljiv je i sljededi pokazatelj kojim smo Zeljeli utvrditi koliki postotak upisanih djevojaka zavrsava
Skolovanje (maturira/diplomira).

Graduated students -female

m High school 1
m Faculty 1
w High school 2
= Faculty 2
® Faculty 3

Slika 4: Udio Zena u broju uéenika/studenata koji zavrsavaju $kolovanje

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Zacudo, postotak zavrsenih studenata veci je od ukupnog upisa. Podsjetimo, oko 40% je upisano, dok
oko 50% diplomira. Ovi podaci pokazuju da su djevojke ocito upornije u studiranju od svojih muskih
kolega. Staromodno shvacanje da ée djevojke, kada upisu takvo Skolovanje, "shvatiti" da to nije za njih
i odustati, ocCito je proslost, jer ovi podaci zasigurno pobijaju ovaj argument. One djevojke koje
napustaju fakultet najéesée to Cine jer izgube motivaciju. U ovom trenutku ne znamo sto dovodi do
gubitka motivacije, te koje su njihove kasnije Zivotne odluke vezane uz karijeru i posao, pa je ovo
svakako prilika za neka buduca istraZivanja. Ono $to je vjerojatno, pa ¢ak i sigurno, prema broju
diplomiranih, jest da ve¢ina muskih kolega odustaje od studija.

Osim podataka o upisanim Zenama, zanimao nas je postotak Zena u nastavnom i administrativnom
osoblju ovih obrazovnih ustanova.

Prvo pitanje odnosilo se na broj Zena predavaca, a postoci su nevjerojatni, 53-90%.

Istovremeno u vedini institucija koje su sudjelovale u ovom istraZivanju, sve osim jedne, imaju vecinu
Zena u svojim Upravnim odborima.

Employed female teachers
70

60
50
40
30 BEmployed teachers

mEmployed female teachers

20

10

High Faculty 1 High Faculty 2 Faculty 3
school 1 school 2

Iz ovih bi se podataka dao izvuéi hrabar zaklju¢ak da su Zene u ovom sektoru u Hrvatskoj danas
nositeljice obrazovanja mladih, kako u srednjim skolama tako i na fakultetima. Takvi podaci donekle su
u skladu sa svjetskim trendovima da je obrazovanje gotovo u potpunosti postalo "Zenska profesija",
¢ak i kada je samo podrucje obrazovanja "muska profesija". Koliko je takva feminizacija obrazovanja
pozitivna, pokazat ¢e vrijeme.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Ono $to je vaZzno redi je Sto se dogada nakon Skolovanja s tim Zenama. Iz tablica i grafikona dobivenih
od HZZ-a, razvidno je kako se, nakon diplome, prijavljuju u centre za traZenje posla.

board of directorsfemale in all

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

High school 1 Faculty 1 High school 2 Faculty 2 Faculty 3

= board of directors-all board of directors-female
Slika 6: Broj ili udio Zena u tijelima upravljanja u obrazovnim ustanovama
NUMBER AND COMPOSITION OF PERSONS IN PAID EMPLOYMENT IN LEGAL ENTITIES, (ACCORDING TO NKD 2007.1)
AND BY SEX, RESULTS FROM JOPPD FORMS
12,000

10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

@ 2015. Total @2015. P2016.Totasl  P2016.  @2017. Totl @2017. @2018 Towl  @2018. @2019.Toal  @2019. XII. 2020 XI.2020. 1. 2021 Total 1.2021.
Women ‘Women ‘Women Women Women Total Women Women

n Other mining and quarrying m Manufacture of ather non-metallic mineral products

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Slika 7: Broj i struktura zaposlenih prema spolu u sektoru kamena, prema rezultatima Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje

U potrazi za poslom u struci (ili uopée) utrose vrijeme od 6 mjeseci do godinu dana. Ali nakon toga
nestaju iz evidencije. Tu stupa na scenu pitanje poslodavaca: jesu li te mlade Zene zaposlene? Gdje?
Neki pokazatelji upucuju na to da nisu zaposlene u struci, jer bi u tom slucaju vedina tvrtki u sektoru,
prema dosadasnjim podacima, trebala imati najmanje 50% njih. No, razvidno je da ih nema toliko ni u
jednoj klesarskoj tvrtki. Ocito nisu zaposlene u struci za koju su se Skolovale.

45
40
35
30
25
20
15

10

Zbroj od women- Zbroj od women- Zbroj od women- Zbroj od women- Zbroj od women- Zbroj od women-
until 3 months 3 - 6 months 9-12 months 1-2years 2 -3years 3+years

Slika 8: Vrijeme koje Zene provedu na Hrvatskom zavodu za zaposljavanje u mjesecima (vrijeme u
statusu nezaposlene)

Zbog potrebe za dobivanjem ovih odgovora, proveli smo drugo istraZivanje, koje je prvenstveno bilo
namijenjeno poslodavcima u sektoru kamena.

Anketa je poslana na 140 adresa, a odazvalo se 16 poslodavaca. Sto ¢ini stopu odgovora od 11%. Anketa
je trajala 2 tjedna i poslana je poslodavcima nekoliko puta u ta 2 tjedna.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Vadenje kamena —
Industrijska obrada —
Ruéna obrada —
Ugradnja kamena —
Plasman na trziste kamena —
Sredstva za zastitu i ¢iscenje k...[—
Dizajn kamenih proizvoda —
Restauracija kamena f—
Suveniri - dizajn, izrada i prodaja —
Edukacija povezana sa sektoro... —
Skulptura u kamenu —
Lancane sjekacice —
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Slika 9: PodruZnice unutar sektora kamena koje pokrivaju anketirana poduzeca i obrte

Na pitanje koliko imate zaposlenih, odgovorili su sljedece.

® 15

® 5-10

@ 10-20

® 20-50

@ 50-100

@ vise od 100

Slika 10: Broj ukupno zaposlenih u obrtu i industriji u sektoru kamena - odgovori na anketno pitanje
"Koliko imate zaposlenih?"

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Sljedece pitanje je bilo koliko imate zaposlenih Zena. Rezultat ankete pokazuje da su na njega
odgovorile tvrtke s 2-100 zaposlenih, one koje uopcée nemaju Zene, do onih koje imaju 20 Zena.

Q0

@15

® 5-10

@ 10-20
A @ vise od 20

Slika 11: Udio Zena u ukupnom broju zaposlenih - odgovor na pitanje Koliko Zena imate?

Podrucje rada raznoliko je koliko i broj zaposlenih, od velikih kamenoloma do malih obrta koji rade sa
suvenirima. Jedna tvrtka je na trziStu samo godinu dana, dok je jedna prisutna preko 120 godina. Vecina
tvrtki u prosjeku posluje preko 30 godina, sto ih Cini dobrim predstavnicima u svojoj struci.

Slijedom osnovnih podataka, prikupljeni su podaci o prisutnosti Zena medu zaposlenicima. Od onih koji
zaposljavaju Zene, najvise ih je zaposleno na poslovima administracije, tajnica, odrZavanja, domarstva.
Vrlo je mali postotak zaposlenih Zena medu stru¢nim ili operativnim poslovima, a joS manje medu
upravljackim tijelima.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Slika 12: Struktura zaposlenih Zena na razli¢itim pozicijama u poduzeéima

Samo 46% tvrtki uopce ima zaposlene Zene u ovom dijelu svog poslovanja. Ovaj postotak je dodatno
umjetno povecan zbog Cinjenice da su od 16 tvrtki koje su odgovorile na anketu, u njih 4 Zene bile
vlasnice tih tvrtki. Zene su sklonije i spremnije sudjelovati u anketama. lako ¢ak 68% poslodavaca
navodi da je zadovoljno na¢inom rada zaposlenih Zena, ukupan postotak Zena u operativnom dijelu je
porazan.

Slika 13: Na pitanje o zadovoljstvu Zena poslom, veéina poslodavaca dala je ocjenu 4 ili 5; 5 je znacilo
izvrsno, a 1 lose

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Osim toga, bilo bi zanimljivo za neka buduca istrazZivanja vidjeti koliko se to zadovoljstvo radom Zena
odnosi na one u administraciji/odrzavanju, a koliko u stru¢noj izvedbi.

Sljededi dio pitanja odnosio se na poznavanje zakona, a utvrdeno je da 53% poslodavaca nema posebna
znanja o zakonima i pravilnicima vezanim za poloZaj Zena u ovom sektoru. Vjerojatno zato Sto ne
postoje zakoni za ravnopravnost Zena u ovom sektoru, na poslu, globalno.

WYES
B NO
B SOMEWISE

Slika 14: Odgovor na pitanje jeste li upoznati sa zakonima koji se odnose na ravnopravnost Zzena na
poslu

Dodatno pitanje je bilo je li potrebno mijenjati zakone koji se odnose na ovu temu, pri ¢emu veéina
odgovara da ne zna ili da ne misli da je potrebno iSta mijenjati u postoje¢im zakonima.

BYES
ENO
B DONTKNOW

Figure 15: Dobiveni su sljedeci odgovori na pitanje treba li mijenjati zakone

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnologico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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To ukazuje da bi neki buduéi plan rada svakako trebao biti usmjeren na podizanje svijesti o potrebi
zakonskih promjena kod poslodavaca u ovom, ali vjerojatno i drugim sektorima rada u Hrvatskoj.
Zanimljivo je kako je ovaj pravni "vakuum" proSao manje-vise nezapaZzeno od strane Zena u sektoru,
odnosno vlasnica tvrtki koje su se odazvale u anketi.

Na pitanje - Biste li zaposlili viSe Zena u svojoj firmi 53% odgovara Da, ali i dalje je veliki postotak onih
koji odgovaraju s Ne / Ne znam ¢ak 40%, Sto se moZe tumacditi na razlicite nacine, od onih da im ne
treba vise zaposlenih, odnosno da nisu u procesu Sirenja poslovanja, do onih koji imaju neku vrstu
otpora prema zaposljavanju Zena u sektoru opcenito.

BN O BN Doneide BN M I Mo znam

Tilbhihdoiddy

‘ll- W Imame dovilino Zaposhenih Zaposlin bi podjedrakn 2eny Wik mulk; v jo dominaninoradcionalng mudk sekior rads  Fitks $nags e presudni slement u poshy Zaposlil b radie 2enu

Slika 16: Odgovori na pitanje "Biste li zaposlili Zene u svojoj firmi?"

Ovaj grafikon prikazuje odgovore dobivene na pitanja vezana za zaposljavanje u svojim tvrtkama i
pokazuje da vise od polovice onih koji su odgovorili smatra da opéenito imaju dovoljno zaposlenih. Sto
ukazuje na to da oni koji su odgovorili na anketu trenutno ne prosiruju svoje aktivnosti (anketa
provedena 2021. - godini Korone), a ako da, to je vrlo spor i trenutno ne-prioritetan aspekt njihovog
poslovanja.

Drugo pitanje odnosilo se na to imaju li odredeni stav prema zaposljavanju Zena u svojoj tvrtki i donekle
je vidljiv najveci broj odgovora, ali postoji i veliki dio odgovora koji pripadaju odgovorima Ne i Ne znam.
U ovom pitanju je vidljivo da spomenuta tema mozda nije bila predmet razmisljanja, planova ili
aktivnosti ovih poslodavaca prije ovog istrazivanja buduci da veéina daje odgovor da nema jasan stav
0 ovoj temi.

Nadalje, na pitanje vezano uz pozitivan stav prema zaposljavanju Zena vecina odgovara s NE, tj., veéina
ovih poslodavaca ne bi dala posebnu prednost Zenama. Odgovori ovdje pokazuju da zasigurno ne
postoji pozitivna diskriminacija zaposljavanja Zena. Na ovo pitanje slijedi pitanje da li bi ih bilo briga
hoce li zaposliti muskarca ili Zenu, vecina odgovora je bila potvrdna, no ipak su mnogi odgovori bili
odgovori koji impliciraju da ¢ak 56% odgovora NE implicira jednakost u zaposljavanju . Dakle, vise od
polovice poslodavaca ne bi ravnopravno zaposlilo Zenu, odnosno, nemaju stav o tome, ili se ne Zele
izjasniti. Cak 30% odlu¢no odgovara NE.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Ovi podaci pokazuju da se i u ovoj anketi medu ispitanicima, medu kojima su neke i Zene, krije
negativan stav prema zaposljavanju Zena u sektoru kamena. To svakako nije nesto Sto moZzemo sa
sigurnoséu tvrditi, i to iz nekoliko razloga, mali uzorak, pitanja mozda nisu adekvatno postavljena,
vrijeme testiranja (pandemija Covid-a 2021.). Ipak, podaci govore da danas u Hrvatskoj nema
ravnopravnosti u zaposljavanju Zena u ovom sektoru. Kada se tome dodaju podaci iz postojece
literature, vjerojatnost je da takva nejednakost postoji u viSe sfera trzista rada, ako ne i u svim.

ATTITUDES ABOUT WOMEN IN STONE
SECTOR
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Slika 17: Odgovori na pitanje o stavovima o Zenama u sektoru kamena

Sljededi set pitanja odnosio se na stav o Zenama koje su na trZiStu rada u podrucju klesarstva. Prvo
pitanje bilo je postoji li ili ne dovoljan broj primjereno obrazovanih Zena na trzZistu rada. Vecina
odgovora odnosila se na kategoriju “ne znam”, sto opet ukazuje na to kako ovi poslodavci nisu
informirani o ovoj temi, kako nisu nuzno svjesni ili je to na bilo koji nacin u fokusu njihovog zanimanja.
Ako uzmemo u obzir da smo u prethodnom istraZzivanju pokazali da jednak broj djevojaka (50%) zavrsi
Skolovanje, onda je vazno pokazati kako to da poslodavci to ne znaju? Zato njima, kao i drustvu, nije
stalo do velikog broja mladih Zena u struci koje “nestaju” negdje u sustavu izmedu Skolovanja i
zaposlenja.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Sljedede pitanje bilo je o prilagodbama koje bi tvrtka/poslodavac trebali napraviti kako bi se osiguralo
zaposljavanje veéeg broja Zena. U zakonu, kakav jest, postoje odredene odredbe i pravilnici koji se
odnose na uvjete rada koje je potrebno osigurati, kao Sto su toaleti i svlacionice, alati. Sve bi to trebalo
zastititi Zene, ali samo kada su zaposlene. Prije samog zaposljavanja, ako tvrtka nema uvjete, to vec
predstavlja prepreku i/ili opravdanje za daljnje nezaposljavanje zena. Nakon ovog, dolazi sljedede
pitanje koje se odnosi na poteskoce u pronalazenju ravnoteze izmedu obiteljskih obaveza i posla kada
su Zene u pitanju. Njih 37% smatra da Zene ne idu ¢esce na bolovanje i porodiljni dopust, ali opet 63%

onih koji misle da idu ¢esce, ne znaju za to i/ili se o tome ne Zele izjasniti.

Posljednje pitanje u ovoj seriji odnosilo se na to koliko nasi ispitanici uopée imaju iskustva u radu sa
Zenama u klesarskom sektoru. Prema odgovorima, ¢ini se jasnim da vec¢ina ima malo ili nimalo iskustva.
Stoga, dio tih odgovora treba tretirati kao stavove, a ne kao izjave koje proizlaze iz iskustva, s obzirom
na to koliko je ono malo u nekim tvrtkama. Rijec je o informaciji koja govori da je promjenu najlakse
uvesti iskustveno, nazalost promjena nastaje kada se stavovi mijenjaju, Sto postavlja pitanje odakle
krenuti ili kako postojeéi poslodavci mogu steci novo pozitivno iskustvo u radu sa Zenama u sektoru.
Obrazovanje poslodavaca kao jedan od nacina za promjenu stavova takoder bi bio dobar korak u
pokusaju promjene stavova medu poslodavcima.

ATTITUDES ABOUT PROFESSION AND JOB
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Slikae 18: Odgovori na pitanje o stavovima o profesiji i poslu

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
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Sljededi niz pitanja odnosio se na stavove i misljenja o samoj profesiji. Kao $to se i moglo ocekivati,
vecina ispitanika smatra da je rije€¢ o pretezno muskom sektoru, ali opet postoji dio ispitanika koji
otvara moguénost da se sam klesarski sektor mijenja, odnosno nemaju jasno misljenje o tome. Je li
fizicka snaga presudna? Odgovori na ovo pitanje podijeljeni su medu nasim ispitanicima. MozZda
moderna tehnologija obrade kamena i njegove daljnje primjene sve vise eliminira snagu kao kljucni
element za rad. Stoga je pitanje vaznosti fizicke snage u ovom poslu mozda vise pitanje vezano uz
opremu (strojevi/masine) kojom pojedini poslodavac raspolaze.

Posljednje je pitanje kakvu bi promjenu poslodavci ocekivali u svojim kolektivima da se zaposli vise
Zena. Ugodno je vidjeti da nitko od ispitanika ne misli da bi radna atmosfera i klima bili direktno
poremedeni, broj odgovora Da je 0. Ostali odgovori ukazuju da misle da ne bi doslo do promjene ili da
postoji odredena sumnja, ili opet, ne znaju ili se ne Zele izjasniti.

Ova su istrazivanja dala sveobuhvatne podatke o nekim aspektima zaposljavanja Zena u sektoru
kamena, ali i srodnim profesijama. Ono $to je jasno je da je uzorak bio mali, no s druge strane, Hrvatska
je mala zemlja i ¢ak i tako mali broj ispitanika je zapravo veliki postotak prisutnih u sektoru.

Svakako, ovo istraZivanje i njegovi rezultati zahtijevaju dodatna istraZivanja, ali pokazuju trendove.
Klesarstvo je u Hrvatskoj mali sektor, broj Zena u sektoru je mali, okupili smo sve one koji su nam
poznati i s kojima je, u ovom trenutku, bilo moguce uspostaviti suradnju. Njihova iskustva, znanja,
stavovi i miSljenja sigurno nisu zanemarivi samo zato Sto ih nema puno. U kojoj mjeri ovi rezultati
odrazavaju mikrokozmos Hrvatske i u kojoj je mjeri moguée donositi zakljucke u odnosu na vede
sustave zemalja poput Njemacke i Spanjolske, ostavljamo neke buduce prilike za daljnje istraZivanje.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro

Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Zakljucak

Danas se struktura obitelji promijenila tako da je nekadasnji model tradicionalne obitelji u kojoj su
muskarci hranitelji, a Zene domacdice i njegovateljice sve viSe stvar proslosti. Sve je ¢eséa feminizacija
trziSta rada, Zene rade sve raznovrsnije poslove i dokazuju jednake sposobnosti, znanja i vjestine koje
posjeduju njihovi muski kolege. Unato¢ tome, rodne nejednakosti u svijetu rada su i dalje prisutne, a
Zene se Cesto suocavaju s diskriminacijom.

lako se poslovi jo$ uvijek pretezno dijele na muske i Zenske, a klesarstvo je tipicno musko zanimanje,
sve je veci broj hrabrih Zena koje nadilaze spol i koje se usude voditi svojim Zeljama i talentima.
Naravno, iste probleme nalazimo i u klesarskom sektoru.

Klesarstvo, kao tradicionalni zanat, zahtijeva "musku" snagu, ali i kreativnost i umijeée obrade, rezanja
i oblikovanja kamena. To je umjetnicka forma, u kojoj muskarci i Zene zasigurno mogu biti jednako
uspjesni.

Drustvo ide prema ravnopravnosti o ¢emu svjedoCi i
¢injenica da je sve viSe Zena koje rade na trZistu rada.
Zahvaljujuci tehnologiji i strojevima koji mogu obaviti i fizi¢ki
zahtjevniji dio posla, Zene u klesarstvu mogu posvetiti vise
paznje detaljima i umjetnickom izrazavanju

No, unatoc ve¢ spomenutom sve veéem sudjelovanju Zena u
klesarstvu, status i poluge moci i dalje ostaju u rukama
muskaraca. U ovom zanatu, kao i na drugim poslovima, Zene |
su manje zaposlene, njihov trud se manje se cijeni, a Cesto
su i manje plaéene.

Stoga je nuzno da, drustvo u cjelini, od lokalne do globalne
razine, teZi stvaranju uvjeta koji ¢ée Zenama omoguditi
ravnopravno sudjelovanje na trZistu rada.

Potreban je sustavan rad na usavrSavanju struke, oCuvanju
tradicije i povecanju broja Zena u industriji kamena.

Slika 19: Uz nagradu za najbolji kameni suvenir, umjetnica Dina Jaksi¢ Pavasovic¢ dobila je takoder i
povelju HGK za stjecanje oznaka kvalitete Izvorno hrvatsko i/ili hrvatska kvaliteta

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Slika 20: Sat Klesarskog modeliranje

Primjer dobre prakse: Suradnja u obrazovnom procesu. Zajedni¢kim radom i postignuéima brisu se
granice nejednakosti spolova.

Radno okruzZenje za Zene u klesarskom sektoru moze se promatrati sa viSe strana, primjerice, iz kuta
zastite na radu, nizih placa za isti obavljeni posao, diskriminacije od strane muskih kolega, seksualnog
uznemiravanja, mobinga itd.

Zastita na radu jedna je od najvaznijih sastavnica radnog procesa o kojoj ne ovisi samo zastita zdravlja
i Zivota, nego i produktivnost samog rada. Zastita na radu propisana je Ustavom Republike Hrvatske,
Zakonom o zastiti na radu, Zakonom o radu. Navedeni zakonski okvir spominje Zene i zastitu Zena na
radu samo u dijelovima koji se odnose na trudnice, radnice koje su nedavno rodile i radnice koje doje.
U zakonskim odredbama se nigdje ne spominju Sektor klesarstva i radno okruzenje, niti sektori veci/Siri
od navedenoga, kao $to je npr. gradevinarstvo. A kada nema zakonskog okvira, to poslodavcu daje
dosta ovlasti da samovoljno provodi svoje odluke i svoje ponasanje prema radnicima.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Zene su takoder izloZzene fizickim, psihosocijalnim i organizacijskim ¢imbenicima rizika na radnom
mjestu, izmedu ostalog i zbog svoje dvojne uloge radnika i neplacenih njegovateljica u obiteljskom i
osobnom okruzZenju, ¢emu se takoder ne pridaje velika pozornost na radnom mjestu.

Radnice u sektoru kamena cesto ne mogu biti unaprijedene, a Cesto su i manje plaéene od svojih
muskih kolega za isti posao jer postoji svakodnevna diskriminacija i procjena moguénosti Zena na
radnom mjestu. Tu je i seksualno uznemiravanje, o ¢emu Zene €esto Sute iz straha od gubitka posla, a
zapravo ih zakonski okvir i sudski postupci ne Stite onoliko koliko bi trebali, a Zena bi trebala modi
nastaviti redovito raditi svoj posao .

Primjer dobre prakse:

Levantina prikuplja svjedocanstva 5 Zena koje govore o svom iskustvu u tvrtki. Svaka Zena govori na svom
jeziku (Spanjolski, portugalski i engleski). Titlovi su dostupni samo na Spanjolskom.

Cijeli video at: https://www.youtube.com/watch?v=fBMpwIWXEBs

Pienso que ambos val
’ ?7 = ———

Slika: Screenshot videa

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Vazno je ukljuciti rodnu problematiku u procjene rizika na radnom mjestu u sektoru kamena kako bi se
dobio kvalitetan radni plan i okvir koji bi omoguéio punu ravnopravnost Zzena u radnom okruzenju
sektora.

Hrvatsko zakonodavstvo temelji se na europskom zakonodavstvu.

Strategija ravnopravnosti spolova Vijeéa Europe 2018.-2023. osmisljena je kako bi pruzila okvir i
smjernice svim c¢lanicama u borbi za ravnopravnost Zena, kako na trzistu rada tako i u svim drugim
sferama Zivota jer ih nije mogucde u potpunosti razdvojiti. .

U Hrvatskoj postoje temeljni pravni akti koji definiraju zakone i prava.

Ustav

Zakon o radu

Zakon o ravnopravnosti spolova

Nacionalna politika za ravnopravnost spolova.

U Hrvatskoj, nazalost, ne postoji jasan zakonski okvir za klesarstvo. S druge strane, ni Sira srodna
podru¢ja nemaju bolje razradene pravne osnove kada su Zene u pitanju. Opcenito pitanje
ravnopravnosti spolova nije osobito istaknuto u hrvatskom pravu. Ako je ravnopravnost spolova i
definirana u Ustavu u clanku 3., uloga i zasStita Zena u njegovom daljnjem zakonodavstvu je
minimalizirana.

U Zakonu o radu ravnopravnost Zena spominje se na samo 3 mjesta, od kojih je prvo

- Direktiva 2006/54 / EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 5. srpnja 2006. o provedbi nacela jednakih
mogucnosti i jednakog tretmana muskaraca i Zena u pitanjima zaposljavanja i zanimanja (preinaka) (SL
L 204, 26.7..2006).

- Drugo spominjanje je zastita trudnica, roditelja, njegovatelja
- | zadnje: Place i doprinosi za plaée
Hrvatska je potpisnica nekoliko konvencija koje se bave diskriminacijom.

- Konvencije Ujedinjenih naroda i Medunarodne organizacije rada o eliminaciji svih oblika
diskriminacije

- Konvencija o jednakoj naknadi za rad

- Konvencija o jednakim mogucnostima i jednakim uvjetima za radnike.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Ipak, u hrvatskom zakonu, nacela i ideje ovih Konvencija polako se provode. Cinjenica da u Hrvatskoj
postoji tako malo opéih pravnih akata koji spominju i bave se pravima Zena na trziStu rada i uvjetima
rada, jasno govori kako se takav nedostatak zakonske regulative prenosi na sektor kamena.

Zbog samog nedostatka pravne osnove, proizlaze problemi koji oteZavaju bavljenje temom
problematike Zena u klesarstvu. Ono Sto postaje jasno u takvoj situaciji jest da u Hrvatskoj, iako postoji
deklarativno prihvacanje Zena kao ravnopravnih sudionika u svim segmentima drustva, ono nije na bas
realnim i prakti¢nim osnovama. Ovo nije bavljenje samo industrijom, s ovakvim podacima to postaje
bavljenje Sirom drustveno-politickom slikom Hrvatske.

lako su brojne ideje i deklaracije nominalno usvojene, one jo$ nisu zakonski provedene niti obvezujuée
za iti jednog sudionika. Bez postojanja zakona i njegove provedbe, promjene se mogu ocekivati samo
na individualnoj osnovi. Dok se u drustvu ne stvori kriticna masa koja ée biti spremnija mijenjati stvari
brze, odnosno kroz zakone koji obvezuju.

Kako bi se napravio plan za ravnopravnost u poduze¢ima i postigla Sto veca zastupljenost Zena na
trziStu rada u sektoru kamena, svakako je potrebno provesti istraZivanje i ispitati poslodavce o
trenutnom stanju unutar poduzeca. To bi pruzilo mjerljive pokazatelje stvarnog stanja, ali bi takoder
moglo pruziti usporedbu najboljih mogudih praksi za ukljucivanje Zena na trZiSte rada.

Nase istrazivanje samo je prvi korak u rasvjetljavanju situacije na terenu, na trzistu rada. Isti¢e se da
postoji ozbiljan problem u afirmaciji mladih, obrazovanih Zena. Nakon nekoliko godina Skolovanja za
ovaj sektor, one na kraju nikad u njega ne udu, odnosno udu u vrlo zabrinjavaju¢e malom postotku.
Gdje nastaje problem, izmedu HZZ-a i poslodavca. To bi trebala biti dublja i Sira drustvena odgovornost.

Da bi se ovaj problem doista rasvijetlio, potrebno je napraviti opseznije istrazivanje koje bi ukljucilo
puno vedi broj tvrtki, ispitujuéi sve razine unutar tvrtke, od direktora do spremacica. Takoder treba
prouciti kakav je postupak odabira za zaposljavanje, procjenjivanje radnika i odlazak iz tvrtke. Imaju li
tvrtke uopce znanje o sudjelovanju Zena u poslovanju tvrtke, kakva je radna klima. Kakvi su uvjeti rada
za zaposljavanje Zena, da li uvjeti postoje ili koliko toga treba promijeniti i $to treba postici.

Dublje istraZivanje treba takoder ukljuciti i podrucje zakonodavstva, izravnu suradnju s resornim
ministarstvima, kontakt s pravobraniteljicom za Zene i civilnim drustvom. Slijedom dobivenih
podataka, bilo bi potrebno izraditi plan koji bi osigurao vise zaposljavanja Zena u sektoru, koji bi
poboljsao postojece stanje

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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Tek nakon dobivenih podataka bilo bi moguce kreirati adekvatne programe edukacije za poslodavce i
zaposlenike. Jer i ovi minimalni podaci govore da niti jedna strana nije upoznata sa zakonskom
regulativom, kao ni s njenim nedostacima. Osim nepoznavanja zakona, poslodavci nisu ni dovoljno
svjesni prednosti zaposljavanja veceg broja Zena.

Cinjenica je da se promjene dogadaju tek kada smo realno svjesni problema, za $to je svakako potrebno
ukljuciti poslodavce i same radnike. Poslodavci imaju vazinu ulogu u stvaranju i odrzavanju
ravnopravnosti spolova na trZiStu rada jer su oni ti koji zaposljavaju radnike, odnosno daju im posao.
Istrazivanja su ¢ak pokazala da poslodavci vjeruju da ¢e izgubiti kupce ako zaposle zenu ili muskarca za
posao koji obi¢no obavlja suprotni spol. To je posebno izrazeno u sektorima u kojima su Zene manjina,
unatoc visokoj razini obrazovanja i znanja.

Poslodavci moraju podici svijest i proSiriti znanje da zaposljavanje Zena i zadrzavanje najboljih talenata
vodi povecanju produktivnosti, a uskladivanje poslovnog i profesionalnog zasigurno ¢e dovesti do
boljih poslovnih rezultata. Cinjenica je da je uspjeh rezerviran za one poslodavce koji pronadu najbolji
kadar, odnosno zaposlenike. Ako ih se trazi samo medu polovicom muske populacije, imati ¢e
ograni¢ene Sanse pronacdi najbolju osobu za svoje potrebe. Prisutnost Zena na trzistu rada znacajan je
¢imbenik gospodarskog rasta, posebice jer ekonomska neovisnost dovodi do smanjenja socijalnih
izdataka drZave, a s druge strane vodi razvoju i jacanju onog poslodavca koji ima kvalitetne zaposlenike.
Time se posljedi¢no jaca gospodarstvo.

Diskriminacija Zena na trziStu rada dio je opée diskriminacije Zena. U razvijenim gospodarstvima Zene
¢ine gotovo polovicu radne snage, a sudjelovanje Zena na trzistu rada u stalnom je porastu. Unatoc
znadajnim pozitivnim pomacima, poloZaj Zena na trzistu rada i dalje je 10Siji od poloZaja muskaraca.
Maria Jepsen (EUROFOUND) izjavila je da jaz u zaposljavanju muskaraca i Zena u Europskoj uniji iznosi
11,5 posto. Martina Bani¢ (HDZ) je navela da Zene generiraju 67 posto svjetske radne snage, a samo
10 posto prihoda, dok Zene posjeduju samo jedan posto ukupnog svjetskog bogatstva. (Podaci iz
Hrvatskog sabora iz 2013.).

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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Example of good practice: The campaign of the Ministry of Economy to promote vocational schools
and occupations as one of the protective young face took a girl in a completely atypical occupation - a
stonemason.

Postani majstori Zivi od
svojih.x jer..,

GDJE SU

RUKE

IMA 1 STRUKE

Vise na ostvarisan.hr

Potice Ministarstvo gospodarstva,
poduzetnistva i obrta u suradniji
S partnerima

Figure 3: A student of the Stonemasonry school photographed in a school workshop as the face of the national campaign of
the Ministry of Economy of the Republic of Croatia to strengthenvocational schools

Zakljucak ovog prirucnika je da u Hrvatskoj u sektoru kamena jo$ uvijek nema ravnopravnosti u
zaposljavanju Zena. Ova nejednakost jednako je rezultat samog sektora i manjak osvijeStenosti u
sektoru o ovoj temi, ali i globalnih prilika, globalnih i europskih, ukljucujuci i Hrvatsku. Zakoni postoje,
ali oni su slabi, nisu definirani i/ili se ne provode. U gotovo svim zemljama svijeta jos$ uvijek traje
borba za ravnopravnost Zena u gotovo svim aspektima Zivota, a biznis, kao jedan od najvaznijih,
uvijek je u fokusu.

Zene u klesarstvu postoje, Zive, rade, studiraju, obrazuju druge, stvaraju karijere, kreativne su i
cijenjene. One su ipak vise iznimka, a manje pravilo. Njihov put do uspjeha je, i danas u 21. stoljecu,
tezi i dugotrajniji od onog muskih kolega.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Zene idu u $kolu, Zene su preuzele poslove edukacije, ali ih ipak nema u operativnom dijelu struke.
40% zena upisuje fakultete, 50% diplomira, Sto znaci da su upornije i uspjesnije kao studentice. Ali
kada dode vrijeme, poslodavci ne prepoznaju njihovu upornost i odnos prema poslu. Osim ako ne
vode svoje tvrtke, poslodavci ih nisu voljni zaposliti u istoj mjeri kao njihove muske kolege. Zalosno je
koliko nase drustvo gubi Cinjenicom da se godine Zivota mladih Zena gube u Skolovanju za poslove
koje kasnije nikada nece raditi. Jednako tako i roditelji koji su platili za Skolovanje i cijela zajednica.
Hrvatsko drustvo gubi na neiskoriStenim resursima ovih mladih Zena koje se ne uspijevaju dokazati.
Zene u Hrvatskoj, iako obrazovanije, u prosjeku zaraduju manje od muskaraca, prevladavaju u skupini
nezaposlenih, a ¢esto se susrecu i s fenomenom ,,staklenog stropa“ koji Zenama onemoguduje
napredovanje na vise hijerarhijske pozicije na radnom mjestu.

“Zenama je mjesto u kuéi, muskarci su ti koji moraju raditi i zaradivati za obitelj.” lako moZda zvuéi
kao reéenica koja je iz daleke proslosti, naZalost, do danas mnogi jo$ uvijek vjeruju u nju. Zene se
susrecu s brojnim preprekama u karijeri, kao i muskarci, naravno. No, Zene su te koje u ve¢oj mjeri
prolaze kroz razne predrasude, stereotipe i diskriminaciju. Svijest o ravnopravnosti spolova postoji,
ali je u teoriji puno ljepsa nego u praksi. Koliko je osoba uspjesna, ne ovisi o spolu, ve¢ o
individualnim karakteristikama. Nazalost, praksa pokazuje da su ponekad predrasude, stereotipi i
rodna diskriminacija jaci od obrazovanja, vjestina i sposobnosti.

lako se moze steci dojam da bi Zena u sektoru trebalo biti onoliko koliko ima muskaraca, to nije za
ocekivati, niti je realno. Ono Sto je teznja svih onih koji rade ili ¢e raditi na ovoj temi je ponuditi iste
mogucénosti. Iste mogucnosti prilikom upisa u Skole i fakultete, ali $to je jo$ vaZnije, iste mogucnosti
pri zaposljavanju i ostanku na poslu. Uu ovoj profesiji Zene takoder imaju puno za ponuditi.

Razvoj politike ravnopravnosti u poduzec¢ima najvedi je eksponent u planovima za ravnopravnost kao
instrumentu koji omoguduje ukljucivanje ravnopravnosti u radnom odnosu i u sva podrucja upravljanja
organizacijama, ¢ime se napreduje prema ucinkovitoj jednakosti Zena i muskaraca.

Planovi za ravnopravnost trebaju sadrZavati konkretne mjere, koje se mogu provesti u jasno
odredenom vremenskom okviru, a mogu se uspostaviti u sljede¢im podrudcjima:

Pristup zaposljavanju: jednake mogucnosti pristupa bilo kojoj vrsti posla unutar organizacije.
Radni uvjeti: strucna klasifikacija i jednaka placa, ukljucujuci dodatke na plaéu.
Napredovanje: mjere za osiguranje ravnopravnosti za promicanje i napredak Zena unutar
tvrtke.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
Tecnoldégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of Athens (NTUA), Institute of
Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Obuka: posebna obuka za Zene, po mogucnosti unutar radnog dana, kako bi im se omogudilo
da zauzmu odgovorne pozicije, rukovodeée pozicije ili da dobiju pristup poslovima na kojima
su nedovoljno zastupljene. Osposobljavanje i aktivnosti podizanja svijesti osoblja tvrtke o
jednakim mogucnostima i jednakom tretmanu.

Organizacija radnog vremena kako bi se, u smislu ravnopravnosti Zena i muskaraca,
pogodovalo uskladivanju posla, osobnog i obiteljskog Zivota: fleksibilno radno vrijeme, rad na
daljinu, odmor, izmjena radnih smjena itd.

Sprecavanje seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na temelju spola: protokoli djelovanja
za sprjeCavanje seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja temeljenog na spolu, interne
procedure za rjeSavanje prituzbi ili prijava uznemiravanja, te odredivanje radne i kaznene

v

odgovornosti koje bi ,,uznemirivaci“ mogli snositi.

Mjere odgovaraju specificnim situacijama za svaku tvrtku u odnosu na ravnopravnost Zena i
muskaraca, zbog Cega je i toliko vazno provesti prethodnu dijagnozu situacije u tvrtki. U svakom
slu¢aju, potrebno je utvrditi koje su mjere prioritetne, odnosno one koje su usmjerene na
iskorjenjivanje najocitije diskriminacije ili nejednakosti, kao i one koje olaksavaju unapredenje drugih
mjera bez kojih se one ne bi mogle razvijati.

Proces osmisljavanja i izrade plana ravnopravnosti odgovarat ¢e sljedeéim fazama, prateéi logicne
korake i redoslijed, dajuci svakoj od njih potreban prostor, vrijeme i resurse.

Faza 1. Pokretanje procesa izrade plana ravnopravnosti: komunikacija i otvaranje pregovora te
uspostavljanje pregovarackog odbora.

Faza 2. Provodenje dijagnoze: prikupljanje i analiza kvantitativnih i kvalitativnih podataka radi
utvrdivanja stupnja integracije ravnopravnosti Zena i muskaraca u poduzecu.

U ovoj fazi ¢e se provesti analiza stanja u poduzedu kako bi se otkrili oni aspekti ili podrucja u kojima
se mogu pojavljivati situacije nejednakosti ili diskriminacije i na koje ¢e bududi plan za jednakost morati
djelovati. U tu svrhu ¢e se prikupiti informacije i odrzati interna rasprava kako bi se kona¢no omogudilo
davanije prijedloga za poboljsanje koji ¢e se ukljuciti u plan.

Razraditi ¢e se s pozicije rodne perspektive, kako u prikupljanju informacija tako i u analizi rezultata.
Ova analiza se vidi kao moguénost proucavanje razlika u uvjetima, potrebama, stopama sudjelovanja,
pristupu resursima i razvoju, kontroli imovine, moci donosenja odluka, itd., izmedu Zena i muskaraca
zbog uloga koje su im tradicionalno dodijeljene. To ¢e pruzZiti informacije koje ¢e omoguditi procjenu o
tome na koji nacin upravljanje i djelatnost tvrtke imaju razli¢it utjecaj na Zene i muskarce, ili su uzroci
diskriminatornih ucinaka ili razlika medu Zenama i muskarcima, kao i u kojoj mjeri mogu doprinijeti
postizanju jednakog tretmana i moguénosti izmedu Zena i muskaraca.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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Opcenito, cilj dijagnoze je identificirati situaciju u poduzeéu u odnosu na ravnopravnost Zena i
muskaraca i, posebno, identificirati situaciju u poduzeéu u odnosu na jednakost izmedu Zena i
muskaraca:

Utvrditi u kojoj su mjeri jednak tretman i mogucnosti izmedu Zena i muskaraca integrirani u
cjelokupni sustav upravljanja korporacijom.

Identificirati poCetno stanje u svezi postojeée radne snage (muskarci i Zene) i otkriti mogucu
horizontalnu i/ili vertikalnu segregaciju.

Analizirati uéinke aktivnosti tehnickih i proizvodnih procesa na zene i muskarce, organizaciju
rada i uvjeta pod kojima se rad obavlja, takoder ukljucuje osiguravanje redovitog rada, bilo na
daljinu ili ne, na vanjskim radnim mjestima ili koristenjem osoblja pomoc¢u ugovora na
odredeno vrijeme, te profesionalne i preventivne uvjete rada.

Otkriti postoji li diskriminacija ili nejednakost u praksi upravljanja ljudskim potencijalima kada
su posrijedi Zene ili muskarci.

Formulirati preporuke i prijedloge za djelovanje u cilju ispravljanja uocenih nejednakosti ili
potreba te odrediti prioritetna podrucja djelovanja koja ¢e posluziti kao temelj za definiranje
mjera koje ¢e Ciniti plan ravnopravnosti.

Faza 3. Oblikovanje, odobrenje i registracija plana ravnopravnosti: definiranje ciljeva, osmisljavanje
mjera, uspostavljanje pokazatelja pracenja i evaluacije, raspored provedbe, odobrenje i registracija
plana.

Izrada plana o ravnopravnosti podrazumijeva definiranje politike tvrtke na principu jednakog tretmana
i mogucénosti izmedu Zena i muskaraca na temelju rezultata dobivenih u dijagnostici situacije.

Opdi cilj planova o ravnopravnosti, bilo obveznih ili dobrovoljnih, je postizanje jednakog tretmana i
mogucénosti, eliminirajuéi svaku mogucu diskriminaciju na temelju spola unutar tvrtke.

U tu svrhu definirat ¢e se specifi¢ni kvantitativni i kvalitativni ciljevi, kao odgovor na nejednakosti i
potrebe za poboljSanjem onoga s$to je otkriveno dijagnozom.

Faza 4. Provedba i pradenje plana o ravnopravnosti: provjera stupnja primjene i uskladenosti s
mjerama i procjena rezultata.

Nakon odobrenja plana o ravnopravnosti pocinje teci razdoblje u kojem se moraju provesti sve
planirane radnje, uz istovremeno pracenje radnji i neposrednih rezultata, koji odgovaraju sljedec¢im
ciljevima:

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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Provjeriti postizanje ciljeva utvrdenih planom o ravnopravnosti.

Pribaviti informacije o postupku provedbe mjera navedenih u Planu: stupanj provedbe,
primjerenost koriStenih sredstava, uskladenost s vremenskim rasporedom i sl.

Otkriti moguce prepreke ili poteskoce u provedbi i izvrsiti odgovarajuce prilagodbe ili poduzeti
korektivne mjere ako je potrebno.

Faza 5. Evaluacija plana o ravnopravnosti: procjena stupnja ostvarenosti ciljeva, rezultata i utjecaja
koji je plan imao na tvrtku.

Faza 5, evaluacija, zatvara proces dizajna i provedbe plana o ravnopravnosti u poduzeéu. Na temelju
informacija i dokumentacije prikupljenih tijekom provedbe i pracenja, ova faza omogucuje utvrdivanje
stupnja uskladenosti s definiranim ciljevima i mjerama plana koje su provedene.

Ukratko, to je kriticka analiza procesa u cjelini, ¢iji su glavni ciljevi:

- Utvrditi stupanj uskladenosti s planom i njegov razvoj.

- Provjeriti je li plan postigao predloZene ciljeve.

- Procijeniti primjerenost resursa, metodologija, alata i strategija koriStenih u njegovoj provedbi.

- Identificirati podrucja za moguéa poboljsanja ili nove potrebe koje zahtijevaju izmjenu
usvojenih mjera ili osmisljavanje novih akcija.

Medusektorske mjere: komunikacija, obuka i pracenje

A. Komunikacija

Komunikacija ¢e se odvijati prije pokretanja, tijekom izvodenja i nakon provedbe Plana. Mora se
osigurati da informacije dopru do cjelokupne radne snage.

Vrlo je vazno informirati o osnivanju Stalnog povjerenstva za ravnopravnost, tko su njegovi ¢lanovi i o
aktivnostima koje c¢e se provoditi, podrzavajuéi kontinuirano sudjelovanje zaposlenih u cijelom
procesu.

Za dijeljenje informacija koristiti ¢e se sluzbeni komunikacijski kanali tvrtke: informativni sastanci,
oglasne ploce, interna komunikacija, intranet itd. Bitno je da prijenos informacija bude dvosmjeran,
odnosno da tece od vrha prema dolje i obrnuto, znaci osigurati da radna snaga bude ukljucena i da
iskaZe svoje misljenje: preko predstavnika, kutije za prijedloge itd.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de Investigacién Centro
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B. Obuka

Osposobljavanje o jednakim moguénostima i rodnoj perspektivi trebalo bi biti usmjereno na sve
¢lanove (zaposlenike), a posebno, prema karakteristikama radnog mjesta i/ili specificnim radnjama
koje zahtijevaju posebnu obuku, na:

Upravljacki tim.
Srednji menadZment.
Radnicko vijece.

Ciljevi:

Obuka o jednakim moguénostima za radnike/osoblje.

Obuka za promicanje razvoja karijere Zena prema rukovodeéim pozicijama.
Obuka o rodu i radnim odnosima za radnicka vijeca.

Rodna obuka za osoblje za ljudske potencijale i kvalitetu.

Obuka o podjednakoj uporabi u komunikaciji i oglasavanju.

Obuka o uskladivanju osobnog i profesionalnog zZivota.

C. Pracenje

Pracenje tijekom izrade Plana omogucuje provjeru ostvarenja predloZenih ciljeva za svaku aktivnost i
upoznavanje procesa izrade, s ciliem uvodenja drugih mjera po potrebi ili ispravljanja mogucih
odstupanja.

Neophodno je imati dobar sustav pokazatelja tijekom programiranja kako bi se pracenje i evaluacija
provodili na koristan nacin.

A compilation of the federal and state equality statutes is available under
http://www.vernetzungsstelle.de/index.cfm?uuid=B707C03404AD9B19F588422ECC8D51D8&and uu
id=1789CA4EDCCESE2FCFBCO5C7F9E98B53F

Asian Development Bank, 2013. Tool kit on gender equality results and indicators. Retrieved from
https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/34063/files/tool-kit-gender-
equality-results-indicators.pdf

Bauer, S., Finnegan G., Haspels, N., Deelen, L., Seltik, H., Majurin, E., 2004. Gender and
Entrepreneurship Together: GET Ahead for Women in Enterprise: Training Package and Resource Kit,
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