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Kriterij ravnopravnosti spolova uklju¢en je u ovaj transverzalni priru¢nik za redovitu obuku za poslove
u sektoru kamena. Pristup je usmjeren na ,ucenje kroz rad”, pri cemu nitko nece biti isklju¢en po
rodnom kriteriju za ovu vrstu obuke, promicudéi raznolikost Zena i muskaraca na tec¢ajevima vezanim za
kamene proizvode. Ovo je imerzivno iskustvo treninga u kojem polaznici izu€avaju, u malom opsegu,
zanate vezane uz kamen, uz kriterije ucinkovitosti resursa i energije te niskog utjecaja na okolis, kako
bi mogli obavljati sto viSe aktivnosti.

Cilj je potaknuti prevladavanje kulturnih barijera i povecati interes Zena za sektor, promicati
uklju¢ivanje radne snage kroz njihovo sudjelovanje u priru¢nicima koji promoviraju tecajeve o
,zelenim” temama kao vaino utodiste pri zaposljavanju u sektoru kamena i integraciji rodne
perspektive.

"Prirucnik za Zene u kamenom sektoru" prvi je u nizu od tri priru¢nika koji ¢ine Cetvrti zadatak
Intelektualnog ucinka 2 "02-A4. 3 Prirucnika za otvaranje vrata Zenama u kamenom sektoru" projekta
WinSTONE.

Ravnopravnost spolova filozofija je po kojoj Zene i muskarci imaju jednake uvjete, tretman i
moguénosti za postizanje svog punog potencijala, ljudskih prava i dostojanstva, te za doprinos (i
izvlacenje koristi) gospodarskom, drustvenom, kulturnom i politickom napretku. Ravnopravnost
spolova je, dakle, pravedno vrednovanje od strane drustva po sli¢nostima i razlikama muskaraca i Zena
te uloga koje oni ispunjavaju.

Ravnopravnost spolova znaci da se u obzir uzimaju Zelje, potrebe i prednosti muskaraca i Zena,
postujuci jedinstvenost razliCitih zajednica, te da su sva ljudska bi¢a slobodna njegovati svoje osobne
sposobnosti i donositi odluke bez ograni¢enja rodnim stereotipima i pristranosti. Ravnopravnost
spolova pitanje je ljudskih prava koje se smatra preduvjetom i prediktorom dugoro¢nog rasta
usmjerenog na ljude.

Unato¢ izvjesnom uspjehu u povecanju sudjelovanja Zena kao radne snage i smanjenju razlika u
placama tijekom posljednjih nekoliko desetljec¢a, ravnopravnost spolova na radnom mjestu i dalje je
nedostizna, a Zene su i dalje izrazito nedovoljno zastupljene u dvoranama za sastanke diljem svijeta.
Zene i dalje ¢ine vecinu siromas$nih radnika u svijetu, zaraduju manje novca i vjerojatnije je da ée biti
pogodene dugotrajnom nezaposlenos¢u od muskaraca, osobito u zemljama u razvoju. To se pripisuje
socioekonomskim razlikama Zena zbog diskriminacije na temelju spola, kao i njihove dvojne pozicije
radnika i njegovatelja u drustvu. U mnogim zajednicama Zene imaju manji pristup produktivhom
kapitalu, Skolovanju, rastu vjestina i moguc¢nostima za posao od muskaraca. To je uvelike posljedica
dugotrajnih drustvenih ocekivanja koja dodjeljuju rodne uloge i ¢esto se nerado mijenjaju.

Prema Globalnom indeksu rodnog jaza koji je prvi uveo Svjetski ekonomski forum 2006. godine kao
alat za mjerenje velicine rodnih razlika i prac¢enje njihove evolucije tijekom vremena, 2020. godina bila
je znacajna za zatvaranje jaza u podrucju Obrazovno postignuce i Zdravlje i prezivljavanje kao sto je
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prikazano ispod na slici 1. Ukupni u¢inak rodnog jaza sinteza je performansi u Cetiri dimenzije koje ¢ine
indeksi — podindeks ekonomske participacije, obrazovnog postignuca, zdravlja i prezivljavanja i
politickog osnazivanja. Nasuprot tome, razlike izmedu Zena i muskaraca i dalje su znatno vece u
pogledu politickog osnazivanja te ekonomskog sudjelovanja i mogucénosti.

Percentage of the gender gap closed to date, 2020

The Global Gender Gap Index 9%

97%
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Educational Attainment subindex 96%
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Slika 1. Stanje rodnog jaza

Stoga ¢e smanjenje rodnog jaza, posebno u pogledu radne snage, biti od koristi za Zene, a moze i
poboljsati poslovni ucinak, jacajuci globalno gospodarstvo.

U usporedbi s muskarcima, samo 55 posto odraslih Zena radi, u odnosu na 78 posto muskaraca. Za
isti posao Zene zaraduju samo 60% onoga Sto rade muskarci, s upola manjim prihodima koji nisu
placeni. U doba kapitalizma dionika i novih generacijskih vrijednosti, poslovno vodstvo u zatvaranju
rodnih razlika u poslovima i lancima vrijednosti klju¢no je - i ocekivano. Klju¢no je ne samo za
izgradnju novih, ve¢ i za odrzavanje postojecih poduzeca.

Ravnopravnost spolova bitna je komponenta vladavine prava EU-a, kao i temeljno nacelo i jedan od
cilieva EU-a. Doista, europske institucije kao $to su Europska komisija, Europsko vije¢e i Europski
parlament radile su zajedno sa drZavama c¢lanicama i drugim medunarodnim organizacijama na
promicanju ravnopravnosti spolova.

o Ravnopravnost spolova u vanjskom djelovanju EU-a 2021.-2025. (GAP 111)

Akcijski plan spolova Il pruza EU politicki program s pet akcijskih stupova za ispunjavanje
medunarodnih obveza i stvaranje drustva u kojem svi imaju priliku za uspjeh. Daje se prioritet rodnoj
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ravnopravnosti u svim vanjskim politikama i aktivnostima, kao i putokaz za suradnju s dionicima na
nacionalnoj, regionalnoj i multilateralnoj razini.

Agenda Ujedinjenih naroda 2030 (SDG 5)

Agenda 2030 predvida “svijet opéeg postivanja ljudskih prava i ljudskog dostojanstva, vladavine prava,
pravde, jednakosti i nediskriminacije” kroz 17 ciljeva odrZivog razvoja koji su od vitalnog znacaja za
oporavak koji vodi zelenijim, ukljucivijim gospodarstvima, i jacim, otpornijim drustvima. SDG 5
posvecen je ravnopravnosti spolova i osnazivanju Zena i djevojaka za povecanje gospodarskog rasta,
promicanje drustvenog razvoja i poboljsanje poslovanja.

Strategija ravhopravnosti spolova EU 2020-2025

Strategija ravnopravnosti spolova utvrduje kljuéne aktivnosti za sljedec¢ih 5 godina i obvezuje se
osigurati da ¢e Europska komisija takoder ukljuciti perspektivu ravnopravnosti u sva podrucja politike
EU-a. Ciljane mjere predstavljene u Strategiji rjeSavat ¢e neke od najvedih izazova za postizanje istinske
ravnopravnosti spolova: suzbijanje rodno uvjetovanog nasilja i izazivanje rodnih stereotipa; ja¢anje
ekonomskog osnazivanja Zena i osiguranje jednakih moguénosti na trziStu rada, ukljucujudi jednaku
placu; te davanje moguénostii Zzenama i muskarcima da vode i sudjeluju u svim sektorima gospodarstva
i u politickom zivotu. GAP IIl pokrenut je 2020. godine i bit ée usko povezan s ovom strategijom te ¢e
se dva strateSka okvira tako medusobno pojacavati.

Akcijski plan EU-a 2017. - 2019. Rjesavanje razlike u plaéama medu spolovima

Umjesto da je usredotocCen na jedan element ili uzrok, Akcijski plan sadrZi sveobuhvatan i koherentan
skup mjera za rjeSavanje rodnog jaza u placama sa svih strana. Ove akcije ¢e se medusobno
nadopunjavati. Identificirano je osam glavnih smjerova djelovanja:

1. Poboljsanje primjene nacela jednake place
Borba protiv segregacije u zanimanjima i sektorima
Razbijanje staklenog stropa: inicijativa za borbu protiv vertikalne segregacije
Poboljsanje nepovoljnog financiranja odnosno penaliziranja osoba koji se specijaliziraju za
usluge pruzanja njege odnosno skrbi 5. Bolje valoriziranje Zenskih vjestina, truda i odgovornosti
Bolje vrednovanje Zenskih vjestina, truda i odgovornosti
Borba protiv magle: otkrivanje nejednakosti i stereotipa
Upozorenje i informiranje o rodnoj razlici u placama
Jacanje partnerstava za rjeSavanje rodne razlike u placama

PwnN

PN wU

Definicija:

Poduzetnicka kultura je ona u kojoj se ljude potice na eksperimentiranje, razvoj i preuzimanje rizika.
Poduzetni¢ka kultura u tvrtki znaci da se zaposlenike potice na nove ideje ili proizvode.
Intrapoduzetnistvo se definira kao posvecivanje radnog vremena ovim aktivnostima.

Ravnopravnost spolova vazan je prioritet za UNESCO-ov rad na bastini, kreativnosti i kulturnoj
raznolikosti. Ravnopravno sudjelovanje, pristup i doprinos kulturnom Zivotu Zena i muskaraca ljudska
su prava, kao i kulturna prava, i vazna dimenzija za jamcenje slobode izraZzavanja za sve.
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Istrazivanje Britanske gospodarske komore otkriva da Zene bolje prepoznaju praznine na trZistu,
razvijaju inovativne proizvode i primjenjuju tehnologiju u svojim poslovima.

Istinska ravnopravnost spolova nejasna je ideja, alimnoge tvrtke pocele su se zalagati za jednake uvjete
za muskarce i Zzene. Nazalost, mnoge tvrtke teze rastu ravnopravnosti spolova na pogresan nacin ili su
jednostavno nejasno kako djelovati dalje.

Ponasati se u okviru kulture tvrtke jedan je od najvaznijih nacina promicanja ravnopravnosti spolova
na radnom mjestu. Kultura tvrtke temelj je ponasanja na svim razinama organizacije i bitnija je u smislu
promjene stavova na radnom mjestu nego Sto mnogi poslovni ¢elnici shvaéaju.

Povratne informacije koje su primili ¢lanovi Forbesovog vije¢a poucavatelja opisuju kako organizacije
mogu potaknuti ovu promjenu u razmisljanju u kulturi svojih zaposlenika, kao i zasto je ta stavka od
vitalnog znacaja.

1. Stvorite prave uvjete koji ¢e voditi uspjehu

Postignite rodnu raznolikost i ukljucite inicijativu tvrtke koja je prioritetna (vodstvo odozgo prema dolje
jasno promice rodnu ravnopravnost), operacionalizirana (staZiranje i zaposljavanje s rodnom
raznolikosti), modelirana (vode, kultura i sustavi podrzavaju rodnu raznolikost), mjerena (prikupljaju
se metrike za pracenje napretka) i naposljetku nagradena ako Zelite istinsku ravnopravnost spolova
(jednakost je vezana uz mjerne podatke tvrtke).

2. Ucinite ravnopravnost neophodnom u svakom poslu

Ravnopravnost spolova trebala bi se smatrati komercijalnim zahtjevom koji poveéava profit, a ne
kampanjom. Vodedce tvrtke osiguravaju postojanje visSe od jedne grupe resursa zaposlenika i program
talenata koji ¢e zadovoljiti razli¢ita sjeciSta razlicitosti i osigurati da nitko ne bude izostavljen. Tvrtke
jos uvijek traze metode kako izvuci maksimum iz svojih zaposlenika. Rodna je ravnopravnost isplativa.

3. Zaposlite zbog kulture

Ako Zelite stvoriti kulturu tvrtke koja slavi i pozdravlja istinsku ravnopravnost spolova, morat cete
zaposliti ljude koji dijele ta uvjerenja. Nazalost, ne postoji jednostavan alat za procjenu trece strane
koji bi se mogao koristiti, tako da se voditelj zaposljavanja mora osloniti na dobre, “staromodne”
vjestine intervjua za provodenje razgovora s potencijalnim zaposlenikom kako bi vidio je li on prikladan
za odredeni posao.

4. Uspostavite ocekivanija inkluzivne kulture

Angazman zaposlenika, organizacijski rast i uspjeh potpomognuti su ukljucivanjem. Kako bi se
potaknula ravnopravnost spolova, inkluzivne kulture odraZzavaju vrijednosti tvrtke, postavljaju jasna
ocekivanja za inkluzivno ponasanje, integriraju bitne kompetencije u mjerenje ucinka i koriste pristupe
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poducavanja i produktivne komunikacije kako bi omogudili stalno ucenje i normiranje ponasanja
zaposlenika.

5. Potaknite razvoj na svim razinama

Prava rodna ravnopravnost postize se razvojem svih zaposlenika, bez obzira na spol. U svim ulogama
kljuéno je podjednako razvijati i muskarce i Zene. Obuku i razvoj za svakog zaposlenika, bez obzira na
spol, treba prilagoditi onome $to im je potrebno za uspjeh. Prednost je Sto se zaposlenici, bez obzira
na spol, osjecaju kao dio tvrtke i imaju vaznu ulogu.

6. Vodite svojim primjerom

Duboko ukorijenjene prakse tvrtki koje rezultiraju rodnom nejednakos$c¢u nastavljaju se nesvjesno i
ocigledno! Kako bi poceo razvijati kulturu ravnopravnosti spolova, voda bi mogao aktivno preispitivati
status quo. To pocinje sa samosvjesno$éu svojih vjestina i slabosti. Svatko od nas ima slabe tocke.

7. Obratite pozornost na jezik kojim govorite

Ponekad smo skloni koristiti jezik koji viSe naginje jednom spolu nego drugom. Koristenje zajednickog
jezika izvrstan je nacin ukljucivanja u tim i borbe protiv diskriminacije.

8. Pregledajte place svojih zaposlenika

Kako biste pokazali zaposlenicima i javnosti da je tvrtka predana promicanju ravnopravnosti spolova,
zapocnite sveobuhvatnim pregledom placa svih zaposlenika kako biste zajamcili da su muskarci i Zene
na jednakim ulogama koje obavljaju plac¢eni jednako. Vjerojatnije je da ¢ée muskarci dobiti vece plaée
od Zena jer opcenito viSe pregovaraju.

9. Ocinski i rodiljni dopust

Povedéanje broja Zena koje rade u tvrtki nije dovoljno. Vlasnici tvrtki moraju redefinirati korporativno
upravljanje kako bi stvorili okvire koji podrzavaju Zene. Pravila o dopustu zaposlenika su vazna jer ¢esto
nisu pravedna prema novim majkama. Na taj se nacin moZe eliminirati pristranost protiv roditeljskog
dopusta i moZe zapoceti istinsko ukljucivanje.

10. Ukljucite Zene u vodece uloge

Promicite concept jednakog broja Zena kao i muskaraca kako bi se postigla ravnopravnost spolova.
Prema statistikama, velik broj Zena radi na mjestima nadzornica ili menadZerica. Medutim, kada su u
pitanju poslovi na visoj razini u tvrtkama, Zene su nedovoljno zastupljene.
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Poduzetnicka kultura analizirana u prethodnom poglavlju i njezin nedostatak u mnogim slucajevima
povezuje se s razlogom zbog kojeg se Zene suocavaju sa situacijama socijalne ugrozenosti na trzistu
rada.

OECD, Europska komisija i Svjetska banka suradivali su na projektu "Lica nezaposlenosti”, koji je
preusmjerio pozornost na intersekcionalnost karakteristika povezanih s ranjivosti, kao i na srediSnju
ulogu polozaja ljudi na (ili izvan) trziSta rada, razvijajuéi metodologiju za identifikaciju skupina
pojedinaca s razli¢itim skupovima karakteristika, koji imaju razne poteskoée pri zaposljavanju i imaju
slabu ili nepostojec¢u privrzenost trzistu rada.

Ranjivost se stoga definira prvenstveno u odnosu na niz unaprijed utvrdenih barijera za posao, a ne
samo na temelju fiksnih i osobina stecenih vanjskim elementima (npr. Zena, starija osoba, migrant).®®

Utvrdeno je da ranjivost na tr#istu rada Zena ima razli¢ite dimenzije. Zene su nesrazmjerno optereéene
obvezama u kudi, roditeljstvu i skrbi, Sto ozbiljno ograni¢ava njihov stupanj i intenzitet angaZiranosti
na trzistu rada, kao i njihov intenzitet i dostupnost traZenja posla.® Zene su takoder stavljene u
ranjiviju poziciju zbog rodiljnog dopusta jer on smanjuje njihove mogucnosti zaposljavanja i profile
plada te ogranicava njihove karijere.* Poznato je i da su Zene osjetljivije na varijacije poslovnog ciklusa,
sluZedi kao svojevrsna "rezervna vojska" za zaposljavanje tijekom recesije i rashoda u kuc¢anstvima.

1% Matas i drugi, 2010

20 Arntz i drugi, 2017

Promicanje ravnopravnosti spolova klju¢na je aktivnost za EU: jednakost izmedu Zena i muskaraca
temeljna je vrijednost EU-a. Mnoge od tekucih politika i strategija spomenute su u prethodnim
poglavljima ovog prirucnika. Ipak, treba obratiti pozornost na dosadasnje napore i kratku analizu
njihovih rezultata. ,StrateSki angaZman za ravnopravnost spolova 2016.-2019.“ temelji se na
kontinuiranoj strategiji koja je, izmedu ostalog, zaklju¢ila da ima dodanu vrijednost u brojnim
podrucjima, posebice u postavljanju dnevnog reda i ucenju, pruzajuéi vrijedan okvir za rodno
osvijestenu politiku u Komisiji i provedbu koherentnog okvira za politike ravnopravnosti spolova u
drzavama ¢lanicama.

Glavni su ciljevi ove strategije:

povecanje sudjelovanja Zena na trzistu rada i jednaka ekonomska neovisnost muskaraca i Zena.
smanjenje placa, zarade i razlike u mirovinama po rodnom kriteriju. Na taj nacin borimo se
protiv siromastva medu Zenama.

promocija rodne ravnopravnosti u donosrenju odluka.

borba protiv rodno uvjetovanog nasilja te zastita i podrska Zrtvama.

i promocija rodne ravnopravnosti i prava Zena diljem svijeta

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Klju¢ne aktivnosti za postizanje ovih ciljeva:

o Nastavak napora za povecanje sudjelovanja Zena na trZistu rada i ravnotezu izmedu
poslovnog i obiteljskog Zivota, kao i novi i sveobuhvatni projekt za rjeSavanje pitanja ravnoteze
poslovnog i privatnog Zivota s kojima se susreéu zaposleni roditelji i njegovatelji.

o Osigurati jacu provedbu i, prema potrebi, prilagoditi zakonodavstvo u podrucjima dopusta i
fleksibilnih radnih aranZmana, u suradnji sa socijalnim partnerima, kako bi se ponudila bolja
ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota za roditelje i osobe s obvezama skrbi.

o Uspostavljanje Sirokog okvira politike za poboljSanje angazmana roditelja na trzistu rada i
pravednije koriStenje dopusta i fleksibilnih radnih aranZmana, ukljucujuci usporedbu, ciljano
koriStenje financijskih sredstava EU-a za pomo¢ drzavama clanicama i podizanje svijesti
javnosti.

o Podrska drzavama ¢lanicama u njihovim naporima da povedaju sudjelovanje Zzena na trzistu
rada, ukljucuju¢i pomno pracenje nacionalnih reformskih mjera u okviru Europskog semestra
u skladu sa smjernicama za zaposljavanje i, prema potrebi, izdavanje preporuka za pojedine
zemlje i daljnju potporu tvrtkama u njihovim naporima za povecanje sudjelovanja Zzena na
trzistu rada olaksavanjem raznolikosti.

UravnoteZeno sudjelovanje Zena i muskaraca u obiteljskom i poslovhom Zivotu mora biti jedan od
temeljnih stupova za formiranje naprednijeg i egalitarnijeg drustva.

Promicanje uklju¢ivanja Zena u pristojno zaposljavanje, poticanje Zenskog poduzetni¢kog duha i
poticanje njihovog promicanja u radnim okruZenjima u kojima tradicionalno dominiraju muskarci, kao
Sto je sektor kamena, klju¢no je za postizanje egalitarnog drustva na svim razinama.

U tu svrhu bitno je podrZati poduzeca pri uklanjanju svih prepreka koje mogu sprijeciti ili oteZati pristup
Zena na trzistu rada u jednakim uvjetima s muskarcima, kao i u borbi protiv neizravne diskriminacije
koja nije nuzno posljedica namjernih diskriminirajuéih stavova nego proizlazi iz drustvenih navika i
tradicionalnih koncepcija ukorijenjenih u nasem drustvu. Isto tako, treba podrzati promicanje mjera
usmjerenih na reformu struktura koje trenutno ometaju ukljucivanje, stalnost i promicanje Zena na
trziStu rada u sektoru kamena u potrazi za Sto blizom suradnjom izmedu svih agenata ukljucenih u
obranu i jamstvo jednake mogucnosti: javne uprave, drustvenih subjekata i drustva opcenito, s
obzirom na to da ce ucinkovita jednakost doc¢i samo uz trud i suradnju svih drustvenih subjekata.

Kako bi se promicalo ukljucivanje Zena u kameni sektor, bitno je razviti pozitivne akcijske planove
usmjerene na uspostavljanje jednakih mogucnosti, suprotstavljanje ili ispravljanje diskriminacije koja
je rezultat prakse ili drustvenih sustava kako bi se postiglo poboljSanje Zivotnih uvjeta radnika, kao i
optimizaciju resursa tvrtki koje ¢e imati ucinkovitiju, predanu i zadovoljniju radnu snagu. U tu svrhu
potrebne su konkretne akcije kako bi se jednakost ucinila uéinkovitom te kako bi jednak tretman i
jednake mogucnosti na radnom mjestu bili zajamdeni.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Najvedi su potencijal tvrtke njezini ljudi, a sudjelovanje Zena i muskaraca u okruzenju u kojem svi imaju
iste uvjete dovodi do vecée produktivnosti na poslu. Radni uvjeti koji promi¢u jednakost ne samo da
doprinose uspjesnosti tvrtke, ve¢ i demokratskijem, pravednijem i briznijem drustvu. Relevantnost
koristenja alata kao $to su Planovi jednakosti takoder objasnjava zasto je predvideno poticanje njihove
dobrovoljne primjene u malim i srednjim poduzec¢ima.

lako je istina da vec postoje pionirske tvrtke koje su donijele mjere za jednake moguénosti na radnom
mjestu i da je napredak znacajan, istina je i da je joS puno posla u tim tvrtkama koje se, mozda zbog
nedostatka znanja, jos nisu upustile u izvrSenje ovog zadatka.

S obzirom na potrebu poduzimanja konkretnih mjera usmjerenih na postizanje stvarne ravnopravnosti
u svim podrucjima Zivota, posebno u podrucju poslovanja i zaposljavanja, postavljeni su sljedeci ciljevi:

- Promicati provedbu Planova ravnopravnosti u tvrtkama.

- Olaksati tvrtkama u izradi i razvoju takvih planova i akcija, onima koje promi¢u ravnopravnost i
promicanje Zena u tvrtki.

- Ponuditi alate za provedbu planova i akcijskih dekaloga koji promicu ucinkovitu jednakost.

- Ponuditi prakti¢an, koristan i ucinkovit materijal za postavljanje dijagnoze i evaluaciju mjera
intervencije.

U skladu s trenutnom perspektivom i uzimajuci u obzir vazece propise o ravnopravnosti, u nastavku su
opisana podrucja djelovanja za intervenciju za postizanje ucinkovitih jednakih moguénostiizmedu Zena
i muskaraca u poslovnom svijetu:

1) Jednakost u pristupu zaposljavanju i zaposljavanju.

2) Jednakost u stru¢nom razvrstavanju, napredovanju i usavrsavanju.

3) Jednaka placa.

4) Mjere za organizaciju radnog vremena / uskladivanje osobnog, obiteljskog i radnog Zivota.

5) Seksualno uznemiravanje i diskriminacija.

JEDNAK PRISTUP ZAPOSLIAVANIU | JEDNAKOST U KLASIFIKACII RADNIH
ZAPOSLIAVANIU MJESTA, PROMICANJU |

OSPOSOBLJAVANJU

PODRUCIA
DJELOVANJAU
TVRTKI

~

IZJEDNACAVANIE PRIMANJA l

~

SPOLNO UZNEMIRAVANIE |
DISKRIMINACIJA

USKLABIVANJE OSOBNOG,
OBITELISKOG | RADNOG ZIVOTA

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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U ovom kontekstu, a kako bi se promicalo ukljucivanje Zena u kameni sektor koristenjem alata i planova
koji ¢ine ucinkovitu strategiju djelovanja dostupnom svim uklju¢enim akterima, potrebno je definirati
odredene pravce djelovanja za pristup egalitarnoj radnoj kulturi.

U tu svrhu, u nastavku je definiran niz mehanizama za dijagnosticiranje i provedbu potrebnih mjera u
smislu promicanja i postizanja egalitarnog radnog okruzenja.

Dijagnoza je studija o stanju ravnopravnosti Zena i muskaraca u tvrtki koja pruza potrebne informacije
kako bi se mogao izraditi plan i utvrditi mjere koje bi akcijski plan trebao ukljucivati.

U tu svrhu provodi se detaljna analiza rasporeda radnica i radnika u poduzecu, kako po odjelima, ako
ih ima, tako i prema kategorijama i odgovornim pozicijama i uvjetima rada koje imaju Zene i muskarci.

Cilj je analizirati postoje li neravnoteze ili razlike izmedu Zena i muskaraca te otkriti zasto do njih dolazi,
istrazujudi sudjeluju li oba spola ravnopravno u pristupu tvrtke, kao $to su promocije, plaée itd., jesu li
kriteriji za donosenje te prakse bili objektivni i nediskriminirajuéi te s kojim se potesko¢ama i/ili
preprekama susrecu radnice koje mogu objasniti te razlike.

Tvrtka je odgovorna za provodenje dijagnoze. Medutim, poZeljno je da predstavnici radnika pomognu
u prikupljanju i analizi informacija, s obzirom na to da su svjesni zahtjeva i potrebe radne snage, kao i
u raspravi i odobravanju izvjestaja o rezultatima, jer ¢e se o planu jednakosti pregovarati s njima.

Vazno je da netko specijaliziran za podrucja spola i jednakih mogucénosti sudjeluje u razradi dijagnoze
kako bi se osigurala adekvatna analiza dostavljenih informacija iz perspektive ravnopravnosti.

Osnovna pitanja koja treba analizirati u dijagnozi su:

- Kako su Zene i muskarci rasporedeni u tvrtki, identificirajudi, ako je potrebno, gdje su razlike i zbog
¢ega one postoje.

- Kako Zene i muskarci sudjeluju u odabiru i zaposljavanju, obuci ili promaknuéima i kako su place
rasporedene prema spolu i profesionalnim kategorijama ili razinama.

- Koje kriterije tvrtka primjenjuje pri zaposljavanju, usavrsavanju ili napredovanju te dodjeljivanju
dodatka na placu ili profesionalnih kategorija pojedincima.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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- Koje mjere tvrtka ima za olaksavanje uskladivanja obitelji, posla i osobnog Zivota i koriste li ih Zene i
muskarci jednako, ukljucujucéi skraéeno radno vrijeme ili dobrovoljni dopust za brigu o djeci ili drugim
uzdrzavanim osobama.

- Kako se rjesavaju situacije seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na temelju spola, kao i aspekti
koji se odnose na zdravlje Zena na radnom mjestu.

Za potpunu dijagnozu zanimljivo je i misljenje osoblja o ravnopravnosti u tvrtki, kao i potrebe i
prijedlozi koji ¢e posluziti kao referenca za dogovaranje plana ravnopravnosti.

Da, provedena analiza o zaposljavanju, osposobljavanju, napredovaniju i politici placa moze otkriti

situacije neizravne diskriminacije, tj. razvoj praksi ¢iji rezultati na kraju dovode jedan spol u
nepovoljan poloZaj u odnosu na drugi.

Svrha dijagnoze je istraziti uzroke ovih nepovoljnih situacija koje stvaraju neravnoteze u prisutnosti i
sudjelovanju zZena u tvrtki.

Diskriminatorne situacije ovise o sektoru, djelatnosti i veliCini tvrtke.

Koncentracija Zena na odredenim poslovima, koji su obi¢no niskokvalificirani; nedovoljna prisutnost
Zena na odgovornim i upravljackim pozicijama, kao i na visokokvalificiranim pozicijama; zaposljavanje
muskaraca u vecoj mjeri ili njihov pristup dugotrajnijoj i/ili kvalificiranijoj obuci; razlike u placama
izmedu Zena i muskaraca u slicnim profesionalnim kategorijama mogu ukazivati na neku vrstu
diskriminacije na temelju spola i/ili nedostatak jamstva tvrtke jednakog tretmana i moguénosti za
Zene i muskarce kada se provode takve prakse upravljanja, koje zavrsavaju diskriminirajuéim
situacijama.

Sve tvrtke duZne su priznati prava svojih radnika za uskladivanjem osobnog, obiteljskog i poslovnog
Zivota, bez davanja prednosti bilo kojem spolu, odnosno priznavanjem uravnotezenog preuzimanja
obiteljskih odgovornosti od strane Zena i muskaraca.

Isto tako, preuzimanje obiteljskih obaveza ne smije imati nikakve posljedice na radnike u smislu
prakse zaposljavanja i zaposljavanja, obuke i napredovanja, niti u pogledu njihove stalnosti, razine
placa ili bilo kojih drugih uvjeta zaposljavanja.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Postoji Sirok raspon mjera koje promicu uskladivanje obitelji, posla i osobnog Zivota. Najcesce
koristene su ove dvije vrste:

a) One koje omogucuju fleksibilnost rada, kako u pogledu radnog vremena tako i u pogledu
prisutnosti na poslu. Na primjer: fleksibilno vrijeme pocetka i zavrsetka, fleksibilno tjedno radno
vrijeme, intenzivno radno vrijeme ljeti koje se poklapa sa Skolskim praznicima ili rad na daljinu.

b) Oni koji prosiruju i poboljsavaju propise, uglavnom placeni i neplac¢eni dopusti. Na primjer:
produljenje ocinskog i rodiljnog dopusta, dopust za dojenje, dopust zbog smrti ili hospitalizacije ¢lana
obitelji, dopust za brigu o uzdrzavanim osobama ili sigurno radno mjesto nakon razdoblja odsustva.

Postoji Sirok raspon mjera koje se mogu razviti u tvrtki bez dodatnih troskova. Uglavnhom se odnose na
organizaciju radnog vremena, kao i na informacije o pravima radnika na ravnotezu izmedu poslovnog
i privatnog Zivota i mjerama koje su im dostupne u tvrtki.

Mjere koje tvrtke najcescée koriste za olakSavanje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota bez
dodatnih troskova su:

- Fleksibilnost ulaska i izlaska. To je obi¢no izmedu pola sata i sat na pocetku radnog dana, sto se
nadoknaduje na kraju radnog dana.

- Fleksibilnost u pauzama i/ili pauzama za dorucak ili ru¢ak. To moze biti pola sata do sat vremena ili
moguénost da ne napravite pauzu i odete s posla ranije.

- Fleksibilna raspodjela tjednih sati. Radni dan se moZe rasporediti na Cetiri ili Cetiri i pol dana ili
eliminiranjem dva popodneva, akumulirajuci vise radnih sati u manje dana.

- Rad na daljinu, s minimalnim brojem sati ili dana u tjednu ili mjesecu provedenim u tvrtki, a ostatak
se radi od kuce ili negdje drugdje.

- Slobodan izbor smjena i mogucénost zamjene smjena s drugim ¢lanovima osoblja.
- Intenzivne smjene tijekom ljetnih mjeseci koje se poklapaju s razdobljem skolskih praznika.

- Prilagodba voznih redova rasporedima povezanih s dnevnim ritmom zaposlenika: prijevoz, skole,
trgovine itd.

- ProduZenje prava radnika na godisnji odmor odricanjem od plaée za dodatno razdoblje.

- Omogudivanje zamjene place za slobodno vrijeme.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Postoje razlicite vrste mjera, npr.:

- Osposobljavanje za jednake moguénosti Zena i muskaraca za menadZzment i osobe zaduZene za razvoj
razli¢itih praksi upravljanja ljudskim potencijalima.

- Sistematizacija praksi upravljanja ljudskim potencijalima, s kriterijima, alatima i postupcima
temeljenim na jednakosti.

- Pregled politike pla¢a kako bi se osiguralo da ne postoji diskriminacija u placama izmedu Zena i
muskaraca.

- Fleksibilnost u raspodjeli vremena i radnog prostora kako bi se olaksalo uskladivanje osobnog i
obiteljskog Zivota s poslovnim.

- Podrska osobama koje trebaju usluge skrbi za uzdrzavane osobe u svojoj obitelji.

- Uspostavljanje mehanizama koji osiguravaju da tvrtka ne tolerira seksualno uznemiravanje i
uznemiravanje na temelju spola: Sirenje pravila i kodeksa ponasanja, podrska zrtvama itd.

Kultura ravnopravnosti stjeCe se i promice raznim mjerama, na primjer:

- Davanje informacija zaposlenicima o mjerama i planu ravnopravnosti, razlozima za njihovu provedbu,
kao i o njihovoj provedbi i rezultatima koji se postizu.

- Komuniciranje sa svim zaposlenicima o vaznosti suradnje i sudjelovanja u postizanju ravnopravnosti
u tvrtki.

- Osposobljavanje svog osoblja za informacije o jednakim mogucénostima izmedu Zena i muskaraca.

- Stvaranje i koriStenje neseksistickog oglasavanja, jezika i imidza.

Dobrovoljno je opredjeljenje poslovanja ukljucenje u dobrobit ljudi koji rade u tvrtki, u okruzenjuiu
drustvenom kontekstu u kojem je tvrtka osnovana.

Kako je dobrovoljna, drustvena odgovornost dolazi nakon postivanja zakonskih normi.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Tvrtke mogu dobrovoljno poduzeti ove radnje s ciljem promicanja uvjeta jednakosti izmedu Zena i
muskaraca, kako unutar poduzeéa tako i u njegovom drustvenom okruzenju; to su ekonomske,
trgovacke, radne, socijalne ili druge mjere usmjerene na promicanje jednakosti.

Tvrtka moZe provoditi ove akcije s radnicima ili ih moZe dogovoriti uz potporu organizacija koje se
odnose na djelatnost koju Zeli obavljati, na primjer, organizacije potrosaca, privatne organizacije i
javne ustanove koje promoviraju jednak tretman i moguénosti izmedu Zena i muskaraca, kao i
Zenskih udruga i tijela za ravnopravnost. U svakom slucaju, uprava poduzeé¢a mora obavijestiti
predstavnike radnika o radnjama koje ¢e provesti ili dogovoriti.

Tvrtka moze u svojoj reklami objaviti da je drustveno odgovorna tvrtka u smislu ravnopravnosti.

To je skup mjera koje se postavljaju u poduzeéu kako bi se osiguralo da radnice i radnici ravnopravno
sudjeluju u obuci, napredovanju i drugim praksama tvrtke; kao i uravnoteziti prisutnost zena i
muskaraca u radnoj snazi u cjelini i, posebno, na poslovima gdje je malo Zena.

Postoji zbog optimiziranja ljudskih resursa i eliminacije svake vrste diskriminacije na temelju spola
koja moZe postojati u tvrtki. Cilj je jamciti jednak tretman i jednake mogucnosti za Zene i muskarce.
To znaci da se on mora izraditi imajuéi na umu sljedece ciljeve:

- Otkloniti neravnoteZe i nejednakosti koje mogu postojati u poduzecu, s obzirom na prisutnost,
profesionalnu kategoriju i sudjelovanje Zena i muskaraca.

- Osigurati da se u odabiru i zaposljavanju, osposobljavanju, napredovanju, politici pla¢a i drugim
praksama upravljanja, kao Sto su profesionalna klasifikacija ili evaluacija ucinka, Zene i muskarci
tretiraju jednako i da im se nude iste moguénosti.

- Pravilno upravljati talentom zaposlenica, ostavljajuci po strani predrasude i stereotipe.

Prije svega, tvrtka optimizira ljudske resurse, tako da se rad dodjeljuje na temelju sposobnosti osobe,
ostavljajuci po strani predrasude.

Bolje koriStenje vjestina osoblja pozitivho utjeCe na motivaciju i zadovoljstvo osoblja, zadrZavanje
talenata i poboljsanje radnog okruzenja.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Drugo, tvrtka moZe objaviti i plan i donesene mjere jednakosti, Sto utjece na pozitivan vanjski imidz, a
time i na vece javno priznanje.

Stoga uklanjanje diskriminacije u svim podrucjima utjece na povec¢anu produktivnost tvrtke.

Skup mjera odredenih u akcijskom planu koji sadrzi sljedece aspekte:

- Ciljevi usmjereni na ispravljanje prethodno dijagnosticiranih neravnoteza i/ili nejednakosti.

- Djelovanija ili mjere za postizanje ciljeva.

- Osobe odgovorne u tvrtki za provedbu mjera i koje moraju uzeti u obzir ocekivane rezultate.

- Raspored: raspored i rokovi za provedbu svake od mjera.

- Proracun: predvidanje, prema potrebi, gospodarskih i materijalnih resursa potrebnih za razvoj mjera.

- Pracenje i evaluacija plana: pokazatelji mjerenja za svaku mjeru kako bi se utvrdio stupanj
uskladenosti s planom i podrucje primjene ciljeva, kao i instrumenti i rokovi za prikupljanje informacija.

Planovi jednakosti trebali bi sadrzavati konkretne mjere koje se mogu provesti u jasno odredenom
vremenskom razdoblju i mogu se ustanoviti u sljedec¢im podrucjima:

- Pristup zaposljavanju: jednake mogucénosti u pristupu bilo kojoj vrsti rada unutar organizacije.
- Radni uvjeti: profesionalna klasifikacija i jednaka placa, ukljucujuci dodatke na placu.
- Promocija: mjere za osiguravanje jednakosti za promociju i napredovanje Zena unutar tvrtke.

- Osposobljavanje: posebno osposobljavanje Zena, po mogucénosti tijekom radnog dana, kako bi im se
omogucilo da zauzmu poloZaje odgovornosti, rukovodecih poloZaja ili da dobiju pristup poslovima na
kojima su nedovoljno zastupljene. Osposobljavanje i aktivnosti podizanja razine osvijestenosti za
osoblje poduzeca o jednakim moguénostima i jednakom postupanju.

- Organizacija radnog vremena radi pogodovanja, u smislu ravnopravnosti Zena i muskaraca,
uskladivanja poslovnog, osobnog i obiteljskog Zivota: fleksibilnog radnog vremena, rada na daljinu,
dopusta, razmjene radnih smjena itd.

- SpreCavanje spolnog uznemiravanja i rodno uvjetovanog uznemiravanja: akcijski protokoli za
sprecavanje spolnog uznemiravanja i rodno uvjetovanog uznemiravanja, interni postupci za rjeSavanje
prituzbi ili zahtjeva za uznemiravanje te otkrivanje radnih i kaznenih obveza koje zlostavlja¢i mogu
nastati.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Mjere odgovaraju na posebnu situaciju svake tvrtke u odnosu na ravnopravnost Zena i muskaraca, zbog
¢ega je toliko vazno provesti prethodnu dijagnozu situacije tvrtke. U svakom planu potrebno je utvrditi
koje su mjere prioritet, odnosno one koje su usmjerene na iskorjenjivanje najocitije diskriminacije ili
nejednakosti, kao i one koje olakSavaju razvoj drugih mjera, bez kojih se one ne bi mogle razviti.

Kada ljudi razmisljaju o zanatima, céesto razmisSljaju o inZenjerima mehatronike, skelama ili
vodoinstalaterima. S druge strane, tko misli na Zenskog zidara ili Zenskog krovopokriva¢a? Cini se da su
zanati isklju¢ivo muska domena, ali to je pogresan zakljuéak i falsificira stvarnost.

Istina je da, opcenito, visSe muskaraca nego Zena radi u sektoru rukotvorina. Prema statistikama
SrediSnjeg udruZenja njemackih rukotvorina (ZDH), 36 posto svih osoba zaposlenih u sektoru
rukotvorina su Zene. Udio Zena medu polaznicima je joS manji: samo je jedan od pet polaznika Zena.

Borba za rodno ravnopravnu korporativnu kulturu je u tijeku i mnoge mlade Zene joS$ uvijek se srame
biti izloZzene ismijavanju muskih kolega koji vjeruju da su fizicki superiorniji od njih. U vrijeme
automatizacije i digitalizacije to viSe nije opcenito valjan argument, jer tehni¢ka pomagala kao $to su
hidrauli¢na kolica za podizanje ili vilicari olakSavaju mnoge vrste rada.

Fizicka kondicija i dalje ostaje relevantan ¢imbenik, ali danas je takoder vazno imati odredenu razinu
kognitivnih sposobnosti i tehnickog razumijevanja. Napravljena su i mnoga poboljsanja u pogledu
zdravlja i sigurnosti na radu u skladu sa strogim smjernicama. Rad s potencijalno opasnom opremom
mora biti dobro nadziran, a zaposlenici dodatno zasti¢eni svjetlosnim barijerama i slicnim senzorima.

Sanse za pocetak karijere vrlo su dobre zbog kontinuiranog nedostatka kvalificiranih radnika. U 2019.
ponovno je bilo vise mjesta za osposobljavanje u podrucju naukovanja nego pripravnika. Osim toga,
poslovi u zanatima mogu se naci svugdje, zbog ¢ega se polaznici rijetko moraju odseliti daleko.

U istraZivanju koje je RG-Bau proveo tijekom sajma Bau 2017 u Miinchenu, Centar kompetencija RKW
pitao je sudionike sajmova o mogucnostima zaposljavanja Zena u gradevinskoj industriji. Rezultat nije
reprezentativan, ali je dobra ilustracija zajednickih predrasuda prema Zenama u sektoru kvalificiranih
rukotvorina:

Zene uvijek razmisljaju o planiranju obitelji

Zene nisu otporne kao muskarci

Trebam drugu prijenosnu kahlicu.

Zene previse pricaju i ne dodu do biti

Zene su previse emocionalne, ne mogu argumentirano raspravljati
Zene misle previSe komplicirano i nije prakti¢no

women are conflict shy and not assertive

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Udio Zena (zaposlenost)

Od 2010. godine broj zaposlenih u industriji gradevinskog materijala poveéao se za 6,2%. Prema
podacima Saveznog zavoda za statistiku, u tom je sektoru u 2019. godini bilo zaposleno ukupno vise
od 125.000 ljudi (2019./2018.: +1,0%).

Na temelju broja zaposlenih koji podlijezu doprinosima za socijalno osiguranje, oko 85% zaposlenika
u industriji gradevinskog materijala su muskarci (preradivacka industrija: 75%), pri cemu se udio samo
neznatno razlikuje u pojedinim sektorima (81 do 87%). 93% zaposlenika radi puno radno vrijeme; to je
nesto vise od udjela u proizvodnji (90%). Pogled na dob zaposlenika pokazuje da je sa 62% u vadenju
kamena i opéenito gradevinskog materijala i 66% u obradi kamena i zemlje, vecina izmedu 25 i 54
godine (preradivacka industrija: 68%).

Gotovo svaki treci zaposlenik u industriji kamena stariji je od 55 godina. U preradi je to jedan od Cetiri
zaposlenika. U usporedbi s preradivackom industrijom ukupno (22%), taj je udio izraZeniji. Ovdje se
moze vidjeti da se tvrtke u industriji gradevinskog materijala sve viSe suocavaju s ucincima
demografskih promjena.

Udio Zena (obuka)

Broj pripravnika u gradevinskoj industriji nije se znacajno promijenio od 2016. godine i varira oko 5.300
ljudi. Od 2013. godine smanjen je za 450 ili 8%. Broj novih ugovora o osposobljavanju u tradicionalnim
gradevinskim zanimanjima (priprema i prerada prirodnog kamena i minerala, proizvodnja
gradevinskog materijala) takoder se znacajno smanjio posljednjih godina (2018./2012.: -24,7%).

Postotak pripravnica cijelog sektora iznosi 20 %, $to je viSe nego za ukupno osoblje. Udio Zena medu
pripravnicima u pojedinim sektorima varira izmedu 15 i 26 %.

3,6 % ljudi koji rade u gradevinskoj industriji i industriji kamena su pripravnici, $to je ukupno ispod
stope u proizvodnom sektoru (2019.: 4,9 %). Diferencirana slika pojavljuje se kada pogledamo
pojedinacne sektore. Udio vjeZzbenika varira od 2,5 do 7,4%. Medutim, mora se uzeti u obzir da se
vaznost osposobljavanja za pojedina zanimanja razlikuje za pojedinacne podsektore. To se odrazava i
u Cinjenici da se udio radnika s polukvalificiranim radnicima znatno razlikuje. Udio 55-godisnjih radnika
u ukupnom sektoru je preko 25%. To znaci da je udio onih koji ¢e se zbog dobi u sljedecih nekoliko
godina povuci iz radnog vijeka znatno veci od udjela mladih zaposlenika. | ovdje je jasno da pitanje
zaposljavanja kvalificiranih radnika postaje sve vaznije.

Postotak Zena u zanimanjima za osposobljavanje
Klesar i kipar — Ugovori o osposobljavanju 2015 - 2019
2015: 297 / 33 (musko / Zensko)

2016: 297 / 42 (musko / Zensko)

2017: 282 / 36 (musko / Zensko)

2018: 279/ 30 (musko / Zensko)

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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2019: 270 / 54 (musko / Zensko)

Izvor: BIBB - Izvjesce o podacima 2020

Koordinacijski ured Dan djevojcica (Njemacka)

poslovi koji zahtijevaju osposobljavanje (2021)

mehanicar u kamenolomu — tehnologija strojnom obradom
mehanicar u kamenolomu— tehnologija poliranja
mehanicar u kamenolomu- tehnologija klesanja

klesar i kipar

klesar i kipar — kiparski radovi

klesar i kipar — klesarski radovi

Savezni statisticki ured (Njemacka)

poslovi koji zahtijevaju osposobljavanje (2016)

klesar i majstor kipar

klesar i kipar — kiparski radovi

klesar i kipar — klesarski radovi

mehanicar u kamenolomu- mashine processing technology
mehanicar u kamenolomu- polishing technology
mehanicar u kamenolomu- stone mason technology

Izvor:https://www.qirls-

udio Zena
3.8%
43 %
8.0%
13.1%
15.0%
9.4%

udio Zena

14 %

27 %

10 %

1%

2%

4%

day.de/mediaserve/filestore/5/4/5/6 cel7d9eb76a64c7/5456 fc0035ecbe57d94.pdf

Wikipedija — besplatna enciklopedija (Njemacka)

poslovi koji zahtijevaju osposobljavanje (2010)

radnik u industriji kamena, -pomoc¢nik, poliranje prirodnog kamena

podopolagac, -pomocnik, pod-, polaganje ploca i mozaika

zidar

udio Zena
14,7 %
0,6 %

0,5 %

Izvor: https://de.wikipedia.org/wiki/Liste von Frauenanteilen in der Berufswelt

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Intervju s Jessicom Steinmann - Kao Zena morate dokazati sto mozete (24.08.2016)

Nakon diplome i obuke Jessica postaje tehnicarka i majstorica klesarstva i sada radi u menadzmentu
tvrtke. Klesarska tvrtka Steinmann u Trossenfurtu (Bavarska/Njemacka) ima 25 zaposlenih.

For three weeks she has graduated from the State Technical School of Stone Technology and Design at
the Steinzentrum in Wunsiedel as a technician and master stonemason. Veé dva tjedna viSe nije
pripravnica, ve¢ mlada menadzZerica u svojoj tvrtki. Ali to nije bilo unaprijed potpisano.

“Nikada se nisam mijeSao u njezine odluke, zapravo sam htio da ide na fakultet", objasnjava Renee
Steinmann, majstor klesarstva koji je pokrenuo vlastiti posao. Klju¢no iskustvo bilo je ispitivanje njezina
specijalistickog rada u umjetnosti. lzabrala je kiparski komad. — | tada sam shvatila da klesarstvo ima
ogroman raspon poslova — od fasada, kvalitetnog uredenja interijera do umjetnickog dizajna ", kaze u
intervjuu redakciji. A onda sam rekla tati da Zelim u strukovno obrazovanje.”

Ovo je bio veliki korak za oboje. "Jer sam onda od princeze postala pripravnik. - i tada nije bilo posebnog
tretmana, upravo suprotno." A kolege iz strukovne Skole pretpostavili su da ¢e uéenje u vlastitoj tvrtki
biti lakSe. "Opet sam srela jednog od mojih kolega u Wunsiedelu. (Germany). Takoder je odradio
posljednju godinu svog stru¢nog osposobljavanja kod kuce. Povukao je sve $to je rekao.", ona se smije.

Svjesna je da je otac mislio samo dobro za nju. Jer nista nije gore od toga da zaposlenici imaju dojam
da bududi Sef dobiva nesto kao dar..

"A pogotovo kao Zena, ve¢ morate dokazati Sto moZete uciniti", objasnjava Jessica Steinmann. Jer ¢ak
iako su u strukovnoj Skoli bile Cetiri kolegice - klesarice su jo$ uvijek iznimka. Medutim, do napada,
seksistickih izjava ili maltretiranja nikada nije doslo, ali neki skepticizam medu klesarima. "Prvi put na
poslu bilo je neSto kao kulturoloski Sok, ravno iz djevojacke gimnazije, smije se. Ali ¢ak i kao
nogometasica, naucila se nametnuti. "l moji kaposi su ve¢ obracali paznju, a ja imam velika usta."

Njezina strucnost i paZljiv rad zasluZili su priznanje - ¢ak i u majstorskoj skoli, sto zapravo vodi do
tehnic¢ara. "U drugoj godini mozZe$ biti prvak sa strane”, kaze. S dvostrukom diplomom, sada ima
diplomu prvostupnika. Nije sigurna hoce li staviti inZenjer na vrh. Sada se 25-godisnja djevojka prvi put
uklju€uje u podrucja vlastitog posla, koje je do sada samo "okrznula".

"Dobro sam se snasla u proizvodnji, to ne ovisi o snazi kao nekad, ima puno alata", rekla je mlada
upraviteljica. Ali sada ucenje stvarno pocinje, objasnjava njezin tata, koji ju je poslao ravno u izracun.
Uostalom, davanje ponude temelj je funkcionalnog poslovanja. MenadzZer ne smije "samo" rukovati
alatima, ve¢ mora privuci i nove poslove za zaposlenike, koji kona¢no donose novac za isplatu place.

Cinjenica da ¢e se kéi pridruZiti tvrtki, "Jako sam zadovoljan", kaZe otac. Upoznavanje poslovanja
odozdo prema gore je najbolja osnova. A za njega je ovo veliko olak$anje, zna Steinmann.

Izvor:  German daily newspaper ,MainPost“, autor: Sabine Weinbeer, 24.08.2016
https://www.mainpost.de/regional/hassberge/steinmetz-arbeit-als-frau-musst-du-beweisen-was-du-
kannst-art-9330615

Interview with Jasmin Rochau, Tile-launcher at the company Fliesen MACK GmbH

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Kako ste usli u podopolagacke radove?

Jasmin Rochau: Htjela sam biti stolar. Veé u djetinjstvu izradila sam mnoge stvari od drveta zajedno s
djedom. U devetom razredu sam se prijavila u sve stolarije. Ali nitko me nije htio. "Bez djevojaka", znali
su reci. U 10. razred pokusala sam ponovno. Onda sam odradila pocéetnu godinu i morala sam nadi
staziranje. Roditelji su mi savjetovali da se prijavim za posao u Fliesen MACK-u. | tako sam se pocela
upustati u podopolagacke radove.

UREDNIK: Je li teSko nametnuti se kao Zena u zanatima u kojima dominiraju muskarci?

U mom poslu, nije mi tesko. Nikada nisam imala nikakvih problema ili da su me nazivali glupom i pitali
"Sto zena radi u gradevinarstvu?". S druge strane, svi otvoreno razgovaraju sa mnom i misle da je sjajno
$to 7ena radi kao podopolagaé. Cesto sam jos vide cijenjena od mugkaraca.

UREDNIK: Je li to zbog prakse? Jesi li sada postala iskusnija?

Prva dva ili tri mjeseca, osjecala sam se loSe svake noci i nisam htjela nista znati, ali sada sam dobro.

Izvor: German trade magazine "stone", Women in handcrafts - autor Julia Wolpert 18.02.2016
https://www.stein-magazin.de/interview-jasmin-rochau/

Prema Medunarodnoj organizaciji rada (ILO), kolektivno pregovaranje je dobrovoljni proces koji se
odvija izmedu udruga radnika i udruga poslodavaca. Udruge se mogu formirati na razini poduzeca,
sektorskoj, regionalnoj i/ili nacionalnoj razini. Svrha je pregovaranja posti¢i dogovor o uvjetima
zaposlenja koji se primjenjuju na sve radnike u pregovorima.

Kolektivnim pregovaranjem mogu se uspostaviti pozitivne mjere djelovanja za promicanje pristupa
Zena zaposljavanju i ucinkovite primjene nacela jednakog postupanja i nediskriminacije u radnim
uvjetima izmedu Zena i muskaraca.

Korektivne mjere za borbu protiv diskriminirajué¢ih mjera otkrivenih na trzistu rada tzv. "Pozitivne
akcije".

Oni su definirani kao:

Posebne mjere u korist Zena za ispravljanje patentnih situacija de facto nejednakosti u odnosu na
muskarce. Takve ¢e se mjere primjenjivati sve dok takve situacije traju i moraju biti razumne i

razmjerne u odnosu na cilj koji se nastoji postiéi u svakom slucaju. Sve to s ciljem da ustavno pravo na
jednakost bude ucinkovito.

Sistematizacija tih mjera u poduzedu naziva se "Plan jednakih moguénosti".

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Danas postoje mnoge tvrtke koje veé primjenjuju posebne mjere za postizanje vecée jednakosti medu
spolovima kao poslovne strategije, iako nemaju pravilno definiran "Plan jednakosti".

U nastavku slijedi niz preporucenih mjera ili "pozitivnih radnji" za svako odredeno podrucje primjene.
Oni su namijenjeni da sluze kao vodic i orijentacija za izravan ulazak u poduzeca ili kao osnova za izradu
Plana jednakih moguénosti, kojim se standardizira i protokolira provedba tih korektivnih mjera.

Konkretne mjere za postizanje jednakih moguénosti u podrucju pristupa zaposljavanju i zaposljavanju
Zena i muskaraca spadaju u tri specificna podrucja: sam odabir, korporativna kultura i prijenos
provedbe mjera i koristi koje donose.

|IZBJEGAVANJE DISKRIMINACIE U

/ ODABIRU

MIJERE O JEDNAKOST! U PRISTUPU POTICANJE KULTURE JEDNAKIH
ZAPOSLJAVANIU | ZAPOSLIAVANIU MOGUCNOSTI

l

\ KOMUNIKACIJA O POLITIKAMA

JEDNAKOSTI

1) Prosirite i promijenite metode zaposljavanja : uklanjanje seksistickog jezika u oglasima za posao,
prijave za posao, psihotehnicki testovi i profesionalni testovi itd. Kao i uklanjanje potencijalno
diskriminirajucih pitanja za Zene, kao Sto su bracni status, djeca itd. | oglasavanje slobodnih radnih
mjesta na mjestima ili tisak posjecuju Zene, kao mjera kako bi se osiguralo da ih Cita isti broj zena kao
i muskarci.

2) Izbjegavanje diskriminacije na razgovoru za odabir.

3) Ocjenjivanje kandidata s jasnim i objektivnim kriterijima bez stereotipa i predrasuda, Sto moze
uvesti pristranost u postupak odabira.

4) Utvrdivanje minimalnih kvota za odabir i zaposSljavanje Zena: rezervirajte odredeni postotak
slobodnih radnih mjesta za Zene kao privremenu mjeru dok se ne odaberu na standardizirani nacin.

5) Uspostava mjera "pozitivnediskriminacije": pod jednakim uvjetima i zaslugama, odludite se za
povlasteno zaposljavanje Zena.

6) Suradnja s organizacijama koje promicu napredovanje Zena na radnommjestu, npr. sponzoriranje
dogadanja, financijskih doprinosa ili volontiranje u organizacijama koje rade sa Zenama, sklapanje
ugovora o staziranju s radionicama za zaposljavanje Zena itd.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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1) Predavanja o podizanju razine osvijeStenosti o rodnoj ravnopravnosti osoba na rukovodeéim
poloZajima, koje imaju najve¢u moc utjecati na provedbu plana; iako je to potrebno i medu radnicima.

2) Informiranje - interno i vanjsko o prednostima jednakosti u tvrtki.

1) Predstavljanje vrijednosti jednakosti u viziji tvrtke: eksplicitno odrazava podrsku tvrtke politikama
jednakih moguénosti za Zene i muskarce u sustavu tvrtke.

2) Imenujte ljude na odgovornim polozajima koji podrzavaju politiku jednakih mogucnosti medu
spolovima i da se taj odnos javno izrazava.

3) Sirenje postignutih ciljeva: redovita komunikacija o koncentraciji zapo$ljavanja Zena kao mjera za
procjenu napretka i izgradnju povjerenja u Plan jednakosti.

Posebne mjere preporucene za postizanje jednakih mogucnosti uoblicene su u tri specificna podrudja:
profesionalna klasifikacija, profesionalna promocija i interno osposobljavanje radnika, tri podrucja
djelovanja u kojima se postuju rodne razlike..

MIJERE ZA PROMICANIJE
JEDNAKOSTI U KLASIFIKACUI

/ ZANIMANJA

MJERE JEDNAKOST! U KLASIFIKACHI MJERE ZA PROMICANIE
RADNIH MJESTA, NAPREDOVANIJU | ; JEDNAKOSTI U NAPREDOVANJU U
OSPOSOBLIAVANIJU KARIERI

\ MIERE ZA PROMICANJE

JEDNAKOSTI U OSPOSOBLIAVANJU

1) Osmisljavanje planova karijere zaradnice: vrednovanje srednjoroénih do dugorocnih karijera,
osmisljavanje posebnih planova karijere, promicanje pozitivnih akcija u aktivnostima osposobljavanja,
promicanje upravljackih vjesStina Zena i transparentnost u profesionalnoj klasifikaciji.

2) Objektivni opisi radnih mjesta i kompetencije svakog radnog mjesta.

3) Provedba programa podizanja svijesti o jednakim mogucnostima izmedu Zena i muskaraca za
tvrtku : specificna zasrednje rukovodstvo i supervizolje, s ve¢im utjecajem na provedbu plana, kao i
svih radnika za podizanje svijesti o vaznosti tih politika.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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4) Povecanje individualne kontrole nad svojim radnim mjestom: kontrola nad vlastitim radom i
primjena vlastitih vjestina utjece na zadovoljstvo zaposlenika, profesionalni i osobni Zivot.

1) Utvrditi objektivne i mjerljive kriterije prihvatljivosti za promociju i otvoreno i javno (unutar tvrtke)
priopciti dostupnost pozicije i kriterije za ispunjavanje uvjeta za promociju.

2) Uspostavljanje posla prema ciljevima, a ne prema vremenu provedenom na poslu.

3) Uspostava "mentorskih"programa, uspostavljanje mentora savjetnika o odredenim pitanjima, kao
$to su upravljanje timom, pregovaranje o placama, komunikacijske vjestine itd..

4) Uspostaviti otvorene kanale komunikacije u kojima se poticu neformalnemreze , buduci da postoje
poslovne odluke koje se donose na sastancima ili neformalnim trenucima, preporucljivo je uspostaviti
grupne sastanke za razmjenu informacija, okvir za prijedloge, oglasnu plocu, interni bilten, vecere
tvrtke itd.

1) Ukljuciti sustav za otkrivanje potreba za osposobljavanjem ukupne radne snage.
2) Uspostavite rasporede za interne tecajeve osposobljavanja unutar radnog dana.

3) Uspostaviti mjere za pratnju i brigu o djeci tijekom razdoblja osposobljavanja ako se osposobljavanje
odvija izvan radnog vremena.

4) Primjena sustava kvota ili postotaka sudjelovanja prema spolu u aktivnostima osposobljavanja.

Mijere predstavljene u ovom podrucju temelje se na otkrivanju mogucih razlika u placama koje su
opravdane iskljucivo na temelju rodnih kriterija.

MJERE JEDNAKIH MOGUCNOSTI U

PODRUCIU PRIMITAKA —) ISPLATA PLACA

1) Uspostava sustava nagradivanja na temelju ocjenjivanja radnih mjesta i strucne klasifikacije,
uspostavljenog na temelju funkcija koje treba obavljati na tom radnom mjestu ili kategoriji bez obzira
koje su osobe na radnim mjestima.

2) Uspostava dodataka na placu s jasnim i objektivnim kriterijima.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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3) Uspostava koordinirane uredbe izmedu radnog vremena i placa, stvaranjem "banke sati" (sati rada
u zamjenu za place) ili sustava "vrece sati" u kojem se prekovremeni rad razmjenjuje za radno vrijeme,
kao i uspostavom neuobicajenog ili kliznog radnog vremena.

4) Provodenje redovitih pregleda placa u kojima se usporeduju plaée muskaraca i Zena kako bi se
utvrdile moguce razlike i provele korektivne mjere ako se otkriju neravnoteze.

U podrucju jednakosti u organizaciji radnog vremena (uskladivanje osobnog, obiteljskog i radnog

Zivota) predstavljene su mjere Ciji je cilj provedba organizacije vremena i radnog mjesta kako bi se
Zenama i muskarcima omogucilo bolje i vece uskladivanje poslovnog, obiteljskog i osobnog Zivota.

MJERE FLEKSIBILNOSTI VREMENA.
MJERE ZA JEDNAKOST U PRILAGODBA RADNOG VREMENA

ORGANIZACUI RADNOG VREMENA POTREBAMA LJUDI

|

\ MIERE KOJIMA SE PROSTOR CINI

FLEKSIBILNIJIM

1) Mogucnost uspostavljanja razlic¢itih nacina prilagodbe radnog dana, prilagodavanja posebnim
karakteristikama tvrtke i potrebama radne snage. Razli¢ite moguénosti su:

Rad s nepunim radnim vremenom.

Dijeljenje posla dva zaposlenika s nepunim radnim vremenom rade na istom poslu
Sto zahtijeva predanost s punim radnim vremenom, tako da oba radnika
uspostavljaju sporazum o raspodjeli radnog vremena.

Komprimirani radni dan povec¢anjem vremena dnevnog radnog dana na pola danaili
cijeli dan u tjednu.

Skracivanja radnog vremena.

Kontinuirani/intenzivni dan.

Fleksibilno vrijeme pocetka izavrSetka, odnosno radnici imaju Sirok raspon do sat i
pol za pocetak i zavrsetak radnog dana, ukljucujuci vrijeme rucka.

Ukljucite , banke sati“, gdje radnici mogu kupiti sate svog radnog dana u zamjenu za
novac (smanjenje proporcionalnog dijela njihove place).

Sprijecite odvijanje treninga i sastanaka izvan radnog vremena.

Politika neodrzavanja sastanaka do kasno tijekom radnog dana, npr. nakon 18:00 sati
ako je vrijeme polaska 19:00 sati, kao i odredivanje maksimalnog trajanja sastanaka.

2) Jamciti prava radnika koji koriste jedan od razlic¢itih radnih dana koje nudi zakon, kako bi se:

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).



4 TNSTONIE  OPENING GATES FOR WOMEN IN THE STONE SECTOR Co-funded by the
! ' Erasmus+ Programme

2019-1-DE02-KA202-006430 "
of the European Union

*
*

* X %

* 4k

* %

Izbjegavanja usporavanja razvoja njihove profesionalne karijere ili moguénosti
unutrasnje promocije

Izbjegavanja prebacivanja na poslove sa smanjenim odgovornostima ili kapacitetima
za odlucivanje

izbjegavanja da se propuste interne mogucnosti treninga.

jasnog definiranja Sto drustvo podrazumijeva pod raspolozZivosti, tako da su granice
koncepta jasne.

3) Imenovanje povjerenika za mirenje za koordinaciju pitanja koja se odnose na obiteljske potrebe
zaposlenika: stvaranje baze podataka Skola, rezidencija, dadilja itd..

Primjena novih tehnologija za usvajanje novih nacina rada kao sto su:

Rad nadaljinu : radno vrijeme se distribuira osobno u tvrtki i drugima izvan tvrtke
(radnicki dom, telecentri rasporedeni u podrucjima u blizini radni¢kih domova).
Telework: Cijeli radni dan provodi se daleko od prostorija tvrtke.

Pitanje spolnog i diskriminiraju¢eg uznemiravanja inovativno je pitanje koje se pojavljuje u postojeéem
zakonu o ucinkovitoj ravnopravnosti Zzena i muskaraca i koje izri¢ito zahtijeva primjenu posebnih mjera
za sprecavanje spolnog uznemiravanja i uznemiravanja na temelju spola na radnom mjestu, kao i
posebne postupke za rjeSavanje prituzbi ili tvrdnji koje mogu podnijeti osobe koje su bile izlozene
takvom uznemiravanju.

MIJERE JEDNAKOSTI ZA BORBU
PROTIV SPOLNOG | POLJE PREVENCIJE
DISKRIMINIRAJUCEG
UZNEMIRAVANJA

|

\ PROSTOR ZA REAKTIVNO
DJELOVANIJE

1) Predstavljanje filozofije tvrtke,pokazujuc¢i i objasnjavajuéi njezinu uklju¢enost i predanost
iskorjenjivanju uznemiravanja.

2) Informacije zaposlenicima: mora se jasno navesti da su uprava drustva i upravitelji odjela ukljuceni
u provedbu mjera za sprecavanje spolnog uznemiravanja.

3) Zajednicka odgovornost: Vazno je da tvrtka utvrdi da je odgovornost za osiguravanje radnog
okruZenja koje postuje prava svojih zaposlenika zadaca svih zaposlenika.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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4) Posebno osposobljavanje rukovoditelja i nadzornih tijela kako bi im se omogudilo da utvrde
¢imbenike koji doprinose sprecavanju vrsnjackog nasilja i da se upoznaju sa svojim odgovornostima u
tom podrudju.

1) Uspostava postupka i protokola za djelovanje, u kojem se mora izrijekom naznaciti kome i kako se
prituzba treba predstaviti; i koja su prava i duznosti navodne Zrtve i navodnog zlostavljaca tijekom
postupka.

2) Imenovanje posrednika za spolno uznemiravanje ili sluzbenika za spolno uznemiravanje radi
pruzanja savjeta i pomoci te sudjelovanja u rjesavanju problema u formalnim i neformalnim
postupcima. Prihvacdanje takve uloge trebalo bi biti dobrovoljno.

3) Ocuvanje i posebna zastita privatnosti: istrage treba provoditi uz puno postovanje svih strana.

4) Donosenje odgovarajucih stegovnih mjera u slucaju nastanka takve situacije: otkaz, suspenzija
radnog odnosa i place, sankcija, promjena lokacije, osoba itd.

Sudjelovanje Zena na globalnom trziStu i promjenjive vrijednosti suvremenog svijeta 21. stoljec¢a
zasigurno se bave mnogim problemima unatoc institucionalnom, politickom i pravnom okviru
usmjerenom na ravnopravnost spolova. Jo$ uvijek su vidljivi nedovoljan napredak u praksi i poloZaj
Yena u nepovoljnom poloZaju na trzi$tu rada i u privatnoj sferi. Zenama je jo$ uvijek tesko pomiriti
posao, obitelj i osobni Zivot, bilo da se radi o Zenama koje traZe posao ili su ve¢ zaposlene s prihodima.

Zene se smatraju odgovornima za obitelj i sferu privatnog Zivota (pojam Zena povezan je s neplac¢enim
radom), a muskarci kao oni koji rade u javnoj sferi i profesionalnom radu (stoga su povezani s placenim
radom). Takva podjela dovodi do dobro uspostavljene nejednake podjele kuéanskih i obiteljskih
odgovornosti, $to je jedan od glavnih razloga diskriminacije Zena na trzistu rada, kao i jedan od glavnih
razloga njihove ogranicene socijalne i politicke uklju¢enosti.

Istrazivanja pokazuju da je ta ravnoteza jedan od klju¢nih Cimbenika koji utjeCe ne samo na
ravnopravnost spolova na trziStu rada, ve¢ i na kvalitetu Zivota pojedinca, zbog ¢ega je potrebno
prilagoditi poslove zahtjevima modernih obitelji danas i sutra. Ta ravnoteZa ne znaci samo uskladivanje
kucanskih i obiteljskih odgovornosti povezanih s djecom, vedi brigu za starije ¢lanove obitelji koja zbog
procesa starenja postaje sve rasirenija diljem Europe. Dakle, u razli¢itim fazama Zivota, zaposlenicima,
vedinom Zenama, treba ponuditi rjeSenja koja ¢e im pomoci da prevladaju sadasnje poteskocée u
uskladivanju poslovnih i obiteljskih odgovornosti.

Rezultati istrazivanja "Utjecaj rodne podjele obiteljskih odgovornosti i kuéanskih poslova na
profesionalni Zivot zaposlenih Zena" (2017.) koje je provela institucija Hrvatske pravobraniteljice za

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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ravnopravnost spolova kao nositelja projekta u sklopu EU projekta "Ususret stvarnoj ravnopravnosti
muskaraca i Zena: uskladivanje profesionalnog i obiteljskog Zivota", kazu da 58% anketiranih Zena u
Republici Hrvatskoj brine o svemu ili vecini djece u usporedbi s do 0,2% muskaraca, koji skrbe o starijim,
nemocnim i bolesnim c¢lanovima obitelji uglavhom uzimaju Zene u 42% slucajeva, dok uglavnom
muskarci u 5% slucajeva. Istodobno, sve (ili vecinu) rutinskih ku¢anskih poslova obavljaju Zene u udjelu
od 83%, a sve ili veéinu kucanskih poslova obavljaju muskarci s udjelom od 0,4%. Isto istrazivanje
pruzilo je i zanimljive podatke o postotku zaposlenih Zena u Republici Hrvatskoj koje su zbog te
neravnotezZe doZivjele negativne posljedice u poslovnom Zivotu: odustajanje od poslovnih putovanja -
29,5%, odustajanje od stru¢nog usavrsavanja - 29,8% i odustajanje od napredovanja - 20,3%. Zbog
svega navedenog, ovo se pitanje pokazuje iznimno vaznim u postizanju rodne ravnopravnosti na trzistu
rada.

Jedna od najveéih prepreka veéoj zaposlenosti Zzena jest potreba za uskladivanjem, s jedne strane,
obiteljskih obveza i, s druge strane, obveza povezanih s poslom. Od sredine 20. stolje¢a biljezimo
povecéanje stope zaposlenosti Zzena u Europi, medutim, treba imati na umu da su ¢esto zaposlene u
sektorima kao Sto su zdravstvo, socijalna skrb i obrazovanje u kojima dominiraju Zene i u kojima su
place nesto nize od prosjeka. Osim toga, Zene ¢esce rade na nepuno radno vrijeme, na poslovima koji
zahtijevaju nizu razinu vjestina i na poslovima s netipi¢nim i / ili ugovorima na odredeno vrijeme.

Razlika u pladama u Hrvatskoj izmedu muskaraca i Zena uzrokovana je horizontalnom segregacijom
Zena u podrucjima djelatnosti na hrvatskom trziStu rada, ostvaruju manja primanja, a zatim
vertikalnom segregacijom unutar odredenih podrudja djelovanja, prema kojoj Zene uglavnom
zauzimaju slabije pla¢ene poslove od muskaraca. Takva segregacija trZiSta rada ukazuje nam da su
Zivotni izbori Zena, ali i prilike, u velikoj mjeri oblikovani druStvenim ocekivanjima, Sto je vidljivo iz
¢injenice da Zene uglavnom obavljaju vecinu kucéanskih poslova i odgovorne su za brigu o djeci.

Rodne podjele koje proizlaze iz dugogodisnjeg utjecaja patrijarhata dovode do obiteljskih odgovornosti
i kucanskih poslova koji su neravnomjerno podijeljeni i uvelike utjecu na profesionalni Zivot zaposlenih
Zena.

Direktiva EU-a o boljoj ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog Zivota roditelja i karijere iz 2019.
svakako je usmjerena na stvaranje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota, Sto je i dalje velik
problem za mnoge roditelje i radnike s obvezama skrbi, posebno zbog sve veée pojave produzenog
radnog vremena i promjena u rasporedu rada, $to prvenstveno negativno utje€e na zaposljavanje Zena.
Direktiva se bavi poteSko¢ama u pronalaZenju ravnoteze izmedu poslovnih i obiteljskih odgovornosti,
Sto je vazan cimbenik koji doprinosi nedovoljnoj zastupljenosti Zena na trzistu rada. Ponovno
istrazivanje pokazalo je da Zene ¢eSée rade manje sati nakon placenog rodiljnog i trose vise vremena
na neplacene obveze skrbi. Drzave Clanice EU-a moraju prenijeti odredbe u nacionalno pravo do 2.
kolovoza 2022.

Ako drzave rade na politikama kvalitete kako bi postigle ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota,
to dovodi do rodne ravnopravnosti promicanjem sudjelovanja Zena na trziStu rada, jednakom
podjelom odgovornosti za skrb izmedu muskaraca i Zena te smanjenjem razlika u placama i placama
izmedu muskaraca i Zena. Ako pogledamo Siru sliku, to ée sigurno utjecati i na demografske promjene.

Prioritetni cilj drzavnih politika trebao bi biti rjeSavanje pitanja stereotipa o muskim i Zenskim
zanimanjima i ulogama, Sto je iznimno vazno i vidljivo u kamenom sektoru. U Klesarskoj Skoli u

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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posljednjih deset godina zabiljeZen je porast broja zaposlenica. Takoder, raste broj uéenica upisanih u
Skolu, Sto jasno pokazuje koliko je klesarstvo tradicionalno muska aktivnost. U opéoj populaciji
klesarstvo ni na koji nacin nije povezano s edukacijom i radom Zena. Socijalne partnere treba poticati
da djeluju u skladu sa svojom ulogom informiranja i obrazovanja radnika i poslodavaca te podizanja
svijesti o antidiskriminaciji.

Na primjer, istraZivanja su pokazala da kada ocevi koriste mogucnosti za ravnotezu izmedu poslovnog
i privatnog Zivota, kao sto su dopust ili fleksibilni radni uvjeti, to blagotvorno utje¢e na smanjenje udjela
nepla¢enog rada u obitelji koju obavljaju Zene, Sto im ostavlja viSe vremena za placene poslove. Sve
navedeno istiCe se u sektoru kamena odnosno gradevinskom sektoru koji se istice kao rodno
stereotipni "muski" i ve¢ povezana diskriminacija i nemoguénost uskladivanja osobnog, obiteljskog i
profesionalnog Zivota dovodi do nemoguénosti zaposljavanja Zena ili vrlo teSke zaposljivosti i
uskladivanja profesionalnog i privatnog Zivota.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Pravo je pitanje tko je odgovoran za
uskladivanje osobnog, obiteljskog i
profesionalnog Zivota i u kojem smjeru
trebamo i¢i kako bismo izasli iz rodno
stereotipnih uloga u koje su Zene
stavljene, te uskladili sve potrebno ivazno
za njihov profesionalni i obiteljski Zivot.
Zivot.

Svakako postoji velika odgovornost drzave
koja mora kreirati javne politike i
strategije koje moraju biti usmjerene na
uklanjanje svih oblika stereotipa i
diskriminacije usmjerenih prema Zenama
na svim poslovima. To se posebno odnosi
na zanimanja u kojima su Zene manje
zastupljene i jos manje plaéene, kao Sto su
klesarski sektor i gradevinarstvo. Cinjenica
je da je drzava ta koja stvara pravni okvir
kojim usmjerava svoju politiku. Pritom
stvara vlastiti obrazovni okvir unutar kojeg
mora educirati i poslodavce i Zene koje je
potrebno osnaZiti da naprave korak
prema karijeri za koju su se obrazovale.
Tvrtkama, odnosno poslodavcima treba
pristupiti idejom da su otvorena
komunikacija, podrska, povjerenje i
postivanje razli¢itosti temelj za stvaranje
kvalitetne radne klime te da eliminiranjem
diskriminacije i podrskom Zenama i
zaposljavanju te uskladivanjem njihovog
profesionalnog i osobnog Zivota dolazii do
boljih poslovnih rezultata.

Rijec je o zatvorenom krugu odgovornosti
izmedu drZave koja mora stvoriti pravni

Primjer dobre prakse:

Zeljka je klesarica s diplomom Klesarske $kole. Vlasnica je obrta
za klesarstvo, suvenire i uporabne kamene predmete. Sama
odreduje posao i slobodno vrijeme. Za vecinu koja to ne moze
sama, drZava mora stvoriti pravni okvir. Prednosti rada u
ugodnom okruZenju su nemjerljive. One su od koristi obitelji i
drustvu.

Slika 1: Klesarica Zeljka savrseno je uskladila obiteljske, roditeljske i poslovne
obveze. UZiva u radu i druZenju sa svojom obitelji.

okvir, kvalitetno obrazovanje koje podrZava i u kojem se uklanjaju svi oblici stereotipa, ali i
odgovornost pojedinca kao poslodavca koji mora biti svjestan vaznosti Zenskog rada, obrazovanja,

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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znanje i doprinosa. MoZemo redi da se radi o stvaranju kulture koja omogucuje uskladivanje
profesionalnih i obiteljskih obveza te jednake mogucénosti karijere za muskarce i Zene.

Potreban nam je politi¢ki okvir koji je usmjeren na obiteljske politike, a mora biti rodno utemeljen.

Podrucje obiteljske politike posljednjih godina dobiva na vaznosti u europskim zemljama upravo zbog
sve vece vidljivosti mjera usmjerenih na uskladivanje obiteljskih obveza i placenog rada, prvenstveno
zbroja njihove vaZnosti za postizanje europskih ciljeva zaposljavanja. Kad se govori o politikama
uskladivanja obiteljskih obveza i plaéenog rada, misli se na instrumente javne politike koji omogucuju

zaposljavanje oba roditelja. Tocnije, radi se o dopustima koji osiguravaju vrijeme za

pruzanje skrbi za

uzdrzavane clanove obitelji, usluge za djecu i starije osobe te druge uzdrzavane ¢lanove obitelji,
popratne novcane naknade i fleksibilne moguénosti zaposljavanja. Uz podrucje obiteljske politike, a

time i politike uskladivanja obiteljskih obaveza i pla¢enog posla, malo je ciljeva. Istice

se doprinos rastu

stope zaposlenosti (osobito Zena), ali i ravnopravnost spolova u javnoj i privatnoj sferi, kvaliteta

Primjer dobre prakse:

Women in Stone (Zene u kamenu) dio su Instituta Natural Stone. Vizija ove
grupe je osigurati resurse i mogucnosti za zaposljavanje, zadrzavanje i
unapredenje Zena u industriji kamena. Vise informacija
na:https://www.naturalstoneinstitute.org/programs/women-in-stone/

Slika 2: Upravni odbor Zena u kamenu (Women in Stone): Marcella Prade, Laticrete
(predsjednica); Alison Mullins, Triton Stone Group; Analisa Fraga, PICCO Engineering; Karen
Roe, Countertop Conceirge; Karla Forest, Northern Stone Supply; Mariavittoria Grassi, Grassi
Pietra; Michaela Steinbach, Mario & Son; Susan Van Etten, Murphy Marble; Tia Emery, Miles
Supply; Sarah B Gregg, Natural Stone Institute (administrator)

obiteljskog
Zivota, podrska
razvoju djeteta u
najranijoj  dobi
(osobito zbog
ukljucivanja u
predskolske
programe),
smanjenje
siromastva (kod
djece) i povecani
natalitet.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de

Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Obiteljska politika danas se promatra vrlo Siroko, buduci da raznovrsnost ciljeva i instrumenata od kojih
polazi utjece i na niz drugih sustava (obrazovni sustav, podrucje trzista rada, zdravstveni sustav,
mirovinski sustav, porezni sustav, sustav socijalne skrbi, politiku jednakosti spolova i
antidiskriminacijske politike opéenito). To je podrucje kojem Hrvatska ne pridaje potrebnu pozornost
Sto se tice donosSenja odluka, a reforme obiteljske politike u posljednjih dvadesetak godina i Hrvatska
opcenito usmjerene su na demografske ciljeve.

Primjer dobre prakse:

Medu 10 mjera koje treba provesti kako bi se povecala prisutnost Zena u rudarskom sektoru je i
osiguranje dobre radne prakse i uskladivanje posla, obitelji i osobnog Zivota, predlaganje politika rada
i sustava rada koji su bolje prilagodeni prirodi rudarskog rada i razlike u lokaciji, a da to ne znadi
istovremeno i nesiguran posao. Vise informacija na: https://www.minmineria.cl/ministerios-de-
mineria-y-la-equidad-de-genero-impulsan-ineditas-medidas-para-aumentar-participacion-femenina-
en-el-mercado-laboral-2/

Slika 3: Ministarstvo rudarstva i Ministarstvo ravnopravnosti spolova (Cile)

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Zakoni i pravilnici o zastiti na radu temelje se na Ustavu Republike Hrvatske (¢lanak 3.) i Zakonu o radu
koji predvidaju ravnopravnost spolova i ne isti¢u je kao poseban element. Zakon o radu i Pravilnik o
zastiti na radu trudnica, radnica koje su tek rodile i dojilja jasno navode prava Zena tijekom trudnoce,
no mnoge prijave Uredu pravobraniteljice govore o tome koliko se ti zakoni ne postuju.

Unatoc¢ pravnoj osnovi, mehanizmi provedbe zakona nisu adekvatno definirani. Zakon o radu definira
jednaku plaéu i pravo na suodlucivanje, ali ne postoje jasno definirane kvote ili sankcije koje bi
poslodavce potaknule da ispune te zakonske pretpostavke. Dodatni pokazatelj toga je Cinjenica da
Zakon o radu u ¢lanku 91. jamdi jednaku pladu za Zene i muskarce. lzvjesée Ureda pravobraniteljice za
ravnopravnost spolova pokazuje da Zzene u EU za isti posao zaraduju oko 16% manje od muskaraca.
Prema dostupnim podacima DrZavnog zavoda za statistiku, muskarci su u 2018. godini u prosjeku
zaradivali 8837 kuna mjesecno, a Zene 7711 kuna, $to ukazuje na prosjecni jaz u placama od 12,74%.
Razlozi za to sloZeni su i visestruki, ali su tijekom godina doveli do dramati¢ne financijske Stete za zene.

Suodlucivanje, odnosno ukljucivanje Zzena u administrativne procese odredene profesije takoder je
zakonski regulirano, ali u praksi je vidljiv jaz izmedu teorije i prakse. Cesto, ¢ak i u pretezno zenskim
profesijama, kao Sto su zdravstvene i obrazovne djelatnosti, muskarci su pretezno zastupljeni u
upravnim odborima. U takvim uvjetima tesko je ocekivati da ¢e se napredak u poboljsanju radnih uvjeta
za Zene dogoditi onoliko brzo i ucinkovito koliko bi to praksa zahtijevala.

Upravo odredba Zakona o zastiti na radu koja se odnosi na prilagodbu radnog procesa njihovom spolu,
dobi, tjelesnim i psihickim karakteristikama u pojedinim tvrtkama i zanimanjima moze biti prepreka za
zaposljavanje Zena zbog nemogucénosti ispunjavanja uvjeta ovog zakona.

Svi zakoni i propisi navode da je negativna diskriminacija Zena zabranjena. Istodobno, nije uvedena
pozitivna diskriminacija kao preventivna ili zastitna mjera. Osim zastite Zena u trudnodi i dojenju, ne
postoje propisi koji odreduju posebne zastite.

Akcijski planovi za ravnopravnost rijetki su, ¢ak i na politickoj razini. Klesarstvo kao zasebna struka nije
istaknuta u zakonima i propisima.

Osim zakonske regulative, trebamo raditi i na javnim politikama jer su javne politike temelj svakog
svjesnog i odrZivog sustava. Bez dobro osmisljenih javnih politika i njihove dosljedne provedbe ne
mozemo ocekivati u€inkovito funkcioniranje bilo koje zajednice. Svaka javna politika mora biti pazljivo
razradena kako bi Sto detaljnije obuhvatila klju¢na pitanja interesnih skupina na koje se odnosi.

Potrebe i izazovi s kojima se susrec¢u ¢lanovi drustvenih zajednica kroz javne politike rjesavaju se
zajednic¢kim promisljanjem svih, a posebno interesnih skupina na ije Zivote ¢e znacajno utjecati
pojedinacne politike i Zene na trZiStu rada koje su ovdje interesna skupina. U proces trebaju biti
uklju€eni svi dionici, posebno oni s politickom ovlas¢u odlucivanja, kako bi se ostvarili ciljevi potrebni
za prosperitetni Zivot gradana. Ali njihovo stvaranje bez strucnjaka i struc¢njaka u odredenim
podrucjima nece imati povoljne rezultate. Javne politike moraju biti rezultat opseznog istrazivanja i
odgovaraju¢ih metodologija. U javnim politikama vaZno je identificirati i definirati problem, kao i
dostupne mogucnosti djelovanja. Bitno je posti¢i odabir najboljih rjeSenja, provedbu i pracenje javnih
politika, procjenu, evaluaciju i, na kraju, praéenje. Da bi kreirana javna politika bila kvalitetna i
sveobuhvatna potrebno je informirati se, postaviti ciljeve, primijeniti metode politicke analize, pravilno

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
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koristiti kriterije evaluacije i ocjenjivati politike, samostalno razmisljati i kriticki provoditi vlastite
politicke analize i zakljucke. Uspjesnost aktivnosti koje se provode u okviru pojedine javne politike i
cjelokupnog procesa politike ovisi o donositeljima odluka na svim razinama vlasti, kako vladinih
programa tako i planova ministarstava, kao i kadrovskih kapaciteta i raspoloZivih sredstava.

Takoder moramo pratiti javne politike. Pracenje bi nam trebalo pokazati jesmo li na pravom putu
prema ostvarivanju ciljeva javne politike ili tu javnu politiku trebamo prilagoditi kako bismo postigli
Zeljene rezultate. Cilj pracenja je donosenje pravovremenih odluka u cilju poboljSanja rezultata javne
politike ili djelovanja drzavnih institucija i tijela te mogucih promjena tijekom provedbe. Svi koraci u
procesu pracenja zahtijevaju kapacitete za upravljanje i koordinaciju, pregled i prikupljanje podataka
za pracenje, analizu podataka i pripremu izvjesca, kao i prezentaciju rezultata pra¢enja. U Hrvatskoj
svaka regija ima svoje Povjerenstvo za ravnopravnost spolova. Oni su vazan dio kreiranja javne politike
ravnopravnosti spolova jer su politicko tijelo koje ima mo¢ promijeniti stvari i ukazuje na probleme u
svojoj regiji. Jedan od vaznih dijelova javne politike je i kreiranje rodnog proracuna na lokalnoj i
drzavnoj razini. Prema Vijecu Europe, rodni proracun ukljuuje rodne perspektive u proracunskim
procesima. To znaci procjenu proracuna s obzirom na spol, uklju¢ivanje rodnih perspektiva na svim
razinama proracuna i troskove postupaka restrukturiranja radi promicanja ravnopravnosti spolova.
Rodni proracun, dakle, nije samo dodjela posebnih sredstava za promicanje rodno specifi¢nih ciljeva,
nego gledanje na cijeli proracun kroz rodnu perspektivu. Rodno svjesni proracun provodi se u tri
elementa:

e Analiziranje proracuna iz rodne perspektive
e Izmjene proracuna utemeljene na rodnoj analizi
e Rodna svijest kao kategorija analize u proracunskim procesima.

Primjerice, u nekim europskim drzavama kampanje zagovaranja rodnog proracuna uglavnom stavljaju
naglasak na osiguranje vecih izdataka za socijalne usluge i socijalnu zastitu. To je izravno povezano s
nepla¢enim Zenskim radom.

Socijalni partneri, odnosno poslodavci i sindikati, moraju svoj rad usmjeriti na uskladivanje osobnog,
profesionalnog i obiteljskog Zivota i posla Sto je vise moguce u skladu s ravnopravnosti spolova
unutar svakog pojedinog odjela. Obje strane su klju¢ne ne samo zbog provedbe zakonskih odredbi,
medunarodnih konvencija i preporuka, veé i zbog toga Sto mogu unaprijediti zakonska rjesenja
predlaganjem konkretnih mjera. Svakako je potrebno uskladiti stvarnu potrebu sa zakonskom.

Moguce mjere koje se mogu predloZiti potpuno su besplatne i zahtijevaju samo malo fleksibilnosti i
planiranja tijeka rada. Neke od mjera mogu biti:

educiranje poslodavaca da prepoznaju vaznost uskladivanja poslovnih i obiteljskih obveza
zaposlenika

uvodenije fleksibilnog radnog vremena (potrebno je raditi npr. osam sati dnevno - moguce je
da radnik odredi radno vrijeme, $to je vrlo moguce u klesarskom sektoru)

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
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moguénost naknade za neodradeno radno vrijeme u slu¢aju da do njega dode zbog
obiteljskih obveza (npr. odlazak lije¢niku s djetetom ili starijim clanom obitelji)

Suvremeno trZiste rada ukljucuje i produzeno radno vrijeme, dostupnost 24 sata dnevno, brz odgovor
na zahtjeve za konkurentskom prednosc¢u u prodaji i sl. Time se svakako briSu granice izmedu
osobnog, obiteljskog i profesionalnog Zivota pa je potrebno ponovno uspostaviti balans Zivot-posao
na dugorocnije.

CERTIFIKAT ZA POSLODAVCE KOJI PODRZAVAJU OBITEL) (http://www.certifikatdpp.si/for-english-
speakers/)

Pitanje uskladivanja obiteljskih i profesionalnih obveza usko je povezano s pitanjem ravnopravnosti
spolova. Cim po¢nemo traziti nacine kako povecéati postotak Zena na rukovodecim pozicijama, posebno
u klesarskom i gradevinskom sektoru gdje su Zene viSestruko diskriminirane, nailazimo na problem.
Naime, buduéi da zene uglavnom brinu o obiteljskim obavezama, ne mogu ostati na poslu nakon
radnog vremena u istoj mjeri kao i muski kolege. U posljednjih deset godina biljezi se blagi porast broja
muskaraca u skrbi za djecu, Sto je svakako pozitivan pomak i trend koji treba podrzati. Postoji
moguénost da mnogi muskarci nisu upoznati sa svojim pravima u koristenju porodiljnog dopusta i
drugim pogodnostima vezanim uz obiteljsku skrb.

Provodenje obiteljskih politika koje radnicima omoguduju lakSe uskladivanje profesionalnih i
obiteljskih obaveza moZe se posti¢i fleksibilnijim oblicima rada kao Sto su prilagodba poslovnih
rasporeda te promicanje i podizanje svijesti o vaznosti i vrijednosti koju predani poslodavac nudi
radnom okruzenju. Naravno, tu vaznu ulogu igra kultura organizacije pojedinog poslodavca. Ako je ta
kultura dovoljno zrela da potakne radnike da budu Sto ucinkovitiji na svom radnom mjestu, lakse ¢e
napustiti posao nakon zavrSetka radnog dana. Ako je organizacijska kultura takva da se ostanak na
poslu nakon posla jako cijeni, a zaposlenici navecer, vikendom i praznicima provjeravaju i odgovaraju
na poslovne e-mailove, u takvom okruZenju obiteljske i osobne obveze prvenstveno se vide kao
prepreka, a ne kao normalan dio Zivota svake zaposlene Zene.

Certifikat za poslodavce koji uzdrZavaju obitelj jedan je od nacina da poslodavci sustavno pristupe
problemu uskladivanja profesionalnog i obiteljskog Zivota. Ovaj sustav je u Sloveniji primijenjen prije
desetak godina, a potjecCe iz Njemacke. Kada je projekt zapoceo, cilj mu je bio pronaci rjeSenje za
problem diskriminacije mladih majki na trzistu rada. Tako je u Sloveniji uveden njemacki sustav koji
nagraduje poslodavce za primjenu obiteljskih politika. Glavni elementi certifikata su mjere koje su
podijeljene u osam kategorija i ukljuCuju radno vrijeme, organizaciju rada, komunikaciju sa
zaposlenicima, vjestine vodenja, razvoj karijere, obiteljske usluge i nagrade zaposlenika.

Osim mjera koje su obvezne za sve tvrtke, poslodavci mogu odabrati i druge mjere koje najbolje
odgovaraju potrebama zaposlenika u njihovom sektoru i radu.

PROJEKT MAMFORCE (mamforce.hr)

Ljudski kapital jedan je od glavnih alata koji osigurava dugoro¢nu odrzivost poduzeca. Polovica radne
snage su Zene, bolje obrazovane, ali jo$S uvijek nedovoljno zastupljene kao radna snaga, osobito na
rukovodecim pozicijama.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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U takvim okolnostima poduzeda, kao ni drzava, ne koriste svoj puni potencijal obrazovane radne snage.
Stoga je pitanje uskladivanja obiteljskih i profesionalnih obveza usko povezano s pitanjem
ravnopravnosti spolova. Poslodavci koji Zele privuéi i zadrzati najbolje talente koji su zainteresirani za
bolji angazman zaposlenika, kao i za poveéanje produktivnosti, moraju raditi na tome da se
pozicioniraju kao poslodavci koji podrzavaju obitelj. Preduvjet za to je razvoj organizacijske kulture
temeljene na medusobnom povjereniju, fleksibilnosti, uklju¢enosti i podrsci.

Standard MAMFORCE je prepoznatljiv znak kvalitete i potvrduje rad poslodavca u provodenju ozbiljnih
obiteljskih politika temeljenih na obiteljskoj odgovornosti i ravnopravnosti spolova. Tvrtke koje prolaze
kroz projekt MAMFORCE uvode niz odgovornih politika i pogodnosti za zaposlenike kako bi olaksale
uskladivanje privatnog i profesionalnog Zivota i osigurale jednake moguénosti razvoja karijere bez
obzira na roditeljstvo. Metodologiju ocjenjivanja razvio je u Hrvatskoj Institut za istraZivanje i
obrazovanje Zaposlena mama, na temelju iskustva ste€enog na americkom trZistu koje je prepoznalo
potrebu za mjerama podrske obitelji, kao i znanja iz dosadasnjih drustvenih i ekonomskih sustava
srednje i istocne Europe utemeljenih na ravnopravnosti i podrsci obiteljskom Zivotu.

MAMFORCE METODA sastoji se od Sest glavnih odjeljaka koji pokrivaju najrelevantnije politike i mjere
- od komunikacije zaposlenika, organizacije rada, fleksibilnosti i obiteljskih usluga do vodstva i
upravljanja talentima. Jednako se cijene postojece politike i mjere koje propisuje i provodi poslodavac,
kao i misljenje zaposlenika o samoj provedbi. Zbog toga se u ocjeni koristi sustav izvora podataka,
sustav upravljanja, odnosno politike i prakse koje osiguravaju uskladivanje poslovnih i obiteljskih
obveza, organizacijski podaci - statisticki pokazatelji kao i iskustvo poslodavca i prakti¢no radno
iskustvo - misljenje zaposlenika koji daju subjektivan uvid u radno iskustvo. Rezultati se usporeduju sa
MAMFORCE standardom i sa slicnim poslodavcima. Takva analiza postaje temelj konkretnog akcijskog
plana koji se temelji na promjenama, poslovanju i utjecaju na zajednicu.

Standard MAMFORCE COMPANY dodjeljuje se poslodavcima koji, bez obzira na svoju veli¢inu i
prisutnost u javnosti, ispunjavaju standard kvalitete u odnosu na zaposlenike, zaposlenim roditeljima
osiguravaju radne uvjete koji olakSavaju uskladivanje profesionalnih i obiteljskih obveza te zaposlenim
Zenama pruZzaju jednake moguénosti za karijeru .

Postizanje cjelokupnog standarda zahtijeva predanost promjeni kao i samu promjenu prepoznatu na
jednoj od tri razine - PROMJENA, RAST i VODENIE. Cilj cjelokupnog postupka ocjenjivanja i evaluacije
je pomoci u promjeni stavova, identificiranju stereotipa i uvodenju novih oblika organizacijskog
ponasanja kroz podizanje svijesti o vaznosti primjene mjera za uskladivanje obiteljskih i poslovnih
obveza. Sve to dovodi do pozitivnih ucinaka politike ravnopravnosti spolova, a provedba rodne
integracije i srodnih politika rezultira boljim ucinkom.

TECAJ ZA RAVNOPRAVNOST | RAVNOTEZU IZMEPU POSLA | PRIVATNOG ZIVOTA.
(http://www.ieeformacion.es/cursos/recursos-humanos/tecnico-en-igualdad-y-conciliacion)

U ovoj tehnickoj obuci o ravnotezi izmedu posla i privatnog Zivota i jednakosti bavit ¢emo se
sredi$njim pitanjima koja definiraju fenomen koji je jednako aktualan koliko i kontroverzan. Zene i
muskarci diljem svijeta podigli su svoj glas trazeci jednake moguénosti u svim aspektima. Zbog toga je
tecaj o ravnopravnosti relevantna i specijalizirana obuka za bilo koje podrucje znanja.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Tecaj o ravnopravnosti i ravnoteZi izmedu poslovnog i privatnog Zivota pruzit ¢e studentima
povijesnu pozadinu iz rodne perspektive. Osim toga, proucit ¢emo nastanak i razvoj feministickih
pokreta te kako su oni utjecali na radnicki okvir do postizanja trenutne drustvene vaznosti, kao Sto ¢ée
se pokazati u ovom kolegiju o jednakosti.

Glavni ciljevi tecaja su:
- “Zadubiti se” u stereotipe i socioloSke teorije o rodnoj neravnopravnosti na radnom mjestu.

- UCiti o europskim, medunarodnim i nacionalnim propisima trziSta rada, kao i propisima koji
opravdavaju ravnopravnost muskaraca i Zena.

- Prouciti planove i mjere za uskladivanje obitelji, posla i slobodnog vremena.

- Upoznati ¢imbenike i faktore koji su ukljuceni u olakSavanje ravnoteze izmedu posla i privatnog
Zivota.

- Biti svjestan strateskih ciljeva za izradu planova ravnopravnosti u organizacijama ili tvrtkama.

- Izraditi planove za ravnopravnost uzimajudi u obzir situacije seksualnog uznemiravanja ili rodno
uvjetovane razloge koji se mogu pojaviti.

U specificnom kontekstu istrazivackih organizacija i visokoskolskih ustanova, Europska komisija Plan o
ravnopravnosti spolova razmatra kao skup akcija koje imaju za cilj:

1. Provodenje procjene ucinka/revizija postupaka i praksi za utvrdivanje rodne pristranosti.
2. ldentificiranje i provedbu inovativnih strategija za ispravljanje bilo kakve pristranosti.

3. Postavljanje ciljeva i prac¢enje napretka putem indikatora.

Plan ravnopravnosti spolova mozZe se podijeliti u razlicite korake ili faze, od kojih svaka zahtijeva
posebne vrste intervencija:

e faza analize ,u kojoj se prikupljaju podaci razvrstani po spolu; procedure, procesi i prakse kriticki se
procjenjuju s ciljem otkrivanja rodne nejednakosti i rodne pristranosti.

e faza planiranja, u kojoj se definiraju i postavljaju ciljevi, donose odluke o akcijama i mjerama za
otklanjanje identificiranih problema, dodjeljuju se resursi i odgovornosti te dogovaraju vremenski
rokovi.

e faza provedbe, u kojoj se provode aktivnosti i poduzimaju napori kako bi se postupno prosirila
mreZa dionika.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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e faza pracenja, u kojoj se proces i napredak redovito prate i ocjenjuju. Nalazi iz vjezbi pracenja
omogucuju prilagodbu i poboljSanje intervencija, tako da se njihovi rezultati mogu optimizirati.

Postoji nekoliko osnovnih elemenata koje treba uzeti u obzir pri postavljanju Plana za ravnopravnost

spolova:

Timeline
Measures ; Objectives
Equality Plan
Targets
Indicators
Division of =
responsibilities

Uspostavljen ucinkovit plan jednakosti omogudéit ¢e vam koordiniranje svih poslova vezanih uz
jednakost u cijelom vasem poslovanju. Osim toga, omogucit ¢e vam da se pripremite za nadolazeée
promjene u zakonodavstvu i najboljoj praksi.

Prednosti planiranja jednakosti - Razvoj plana jednakosti moZe proizvesti brojne poslovne koristi. Moze
vam pomoci:

identificirati praznine i potencijalna problemati¢na podrucja u vasem poslovanju.

podici svijest o predanosti vaseg poslovanja jednakosti.

pokazati radnje poduzete kako bi se izbjegla diskriminacija u slu¢aju sudskog postupka.
provoditi obuku i podizanje svijesti o ravnopravnosti sa zaposlenicima.

u pristupu privatnim ulaganjima i financiranju EU-a gdje predanost jednakim
moguénostima moze biti cimbenik prihvatljivosti.

Vas plan ¢e takoder osigurati da revidirate svoje druge politike zaposljavanja, npr. maltretiranja i
uznemiravanja te politike viska zaposlenih, kako bi se osiguralo da su u skladu sa standardima

jednakosti.

Jednakost i razliCitost tema je koja je aktualna za sva radna mjesta, bez obzira na to zaposljavate li dvije
osobe ili dvjesto ljudi, te neovisno radite li u uredu, skladistu ili u trgovini.

Ciljevi jednakosti i razliCitosti su jednostavni: osigurati da svi imaju pristup istim moguénostima i isti,
posten tretman.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Ocito je redi da svi zasluZzujemo raditi u okruZzenju u kojem nema diskriminacije, uznemiravanja,
viktimizacije i maltretiranja, ali, nazalost, to nije uvijek stvarnost kada pocnete ulaziti iza kulisa
poslovanja.

Stovie, mozda ¢ak i ne shvacate da svojim postupcima uskracujete odredenim ljudima pristup
prilikama. MoZda necete aktivno zabranjivati osobama odredenog spola, rase ili religije da se prijave
za posao ili da dobiju promaknudée, ali pomnijom provjerom moZete poceti uocavati skrivene prepreke
koje imaju takav, nenamjerni, efekt.

- Razlicitost je zacin Zivota -

Ova izreka ne moze biti nigdje bolje primjenjiva nego na radnom mjestu. Ako aktivno promicete
jednakost i raznolikost (i imate odgovarajucu politiku), tada ¢e vase poslovanje napredovati, a ljudi
svih pozadina mogu se okupiti i postici uspjeh.

Izrada plana ravnopravnosti s Povjerenstvom za ravnopravnost.

Od Komisije za ravnopravnost moZete dobiti podrsku za razvoj plana ravnopravnosti za vase
poslovanje. Pristupanjem ovoj podrsci, takoder éete koristiti nas cijeli niz stru¢nog znanja, obuke,
smjernica i podrske te ¢ete moci suradivati s nama na razvijanju primjera dobre prakse koji bi se
mogli promovirati na web stranici Povjerenstva za ravnopravnost.

Poslovno planiranje - ucinkovito koordinirajte sve poslove vezane uz jednakost koji se
obavljaju u vasoj organizaciji.

Planiranje unaprijed — pripremite se za razvoj zakonodavstva i najbolje prakse.

Pregled politike — revizija svih politika zaposljavanja u skladu sa zakonskim zahtjevima i
najboljom praksom.

Procjena rizika - identificirajte praznine i potencijalna problematicna podrucja, ¢ime se
upravlja rizikom od nepostivanja zakona o jednakosti.

Ocjena kvalitete - doprinos u inicijativama za kvalitetu kao Sto su EFQM i Investors in People
Komunikacija - koordinirajte obuku o jednakosti na razini cijele organizacije i strategiju
podizanja svijesti

Promocija - podignite svijest o predanosti vase organizacije jednakim mogucnostima, interno
i eksterno

Dokazi — mogu se koristiti da se sudu objasni kako je vasa organizacija poduzela sve razumno
izvedive korake da izbjegne diskriminaciju.

Partnerstvo - pristup cijelom nizu stru¢nog znanja, smjernica, obuke i podrske Komisije za
ravnopravnost.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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o Ulaganje/financiranje — pomozite svojoj organizaciji u pristupu privatnim ulaganjima i
financiranju EU-a navodenjem i pruZanjem dokaza o vasoj predanosti u kontekstu jednakih
mogucénosti.

Struktura plana ravnopravnosti na random mjestu

Area Objectives Examples of practices

Management

Recruitment

Induction

Staff training

Staff pay, career
advancement,
and duties
assigned

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnolégico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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U nastavku ¢emo prouciti stvarne, konkretne slucajeve u kojima su organizacije implementirale plan
ravnopravnosti spolova i njihove rezultate.

Prezi

Prezi, danas jedna od najuspjesnijih tehnoloskih tvrtki u Madarskoj, zapocela je svoj Zivot kao start-
up projekt uz podrsku tvrtki Kitchen Budapest i Hungarian Telekom 2008. godine. Prezijev je glavni
proizvod softver za prezentacije u oblaku koji je osmisljen da zamijeni tradicionalne metode linearne
prezentacije s novim, besplatnim alatom za pripovijedanje. Softver omogucuje da se ideje
prezentiraju na nelinearan nacin i omogucujuéi korisnicima slobodnu navigaciju kroz sadrzaj. Rijec¢
prezi na madarskom je jeziku skracenica za prezentacija.

Tvrtka je izvijestila o 85 milijuna korisnika u 2017., a sada djeluje iz dvaju sjedista u Budimpesti i San
Franciscu. Prezi odrzava vrlo snaznu predanost raznolikosti. Razli¢itost promatra kao klju¢ kreativnih
ideja i inspirativne radne atmosfere te, u konacnici, uspjeha. Prezi je vjerojatno jednako poznat po
svojim visokokvalitetnim uslugama, kao i po uklju¢ivom, motiviraju¢em, progresivnom radnom
okruzenju. Poboljsanje ravnoteze izmedu posla i privatnog zivota svojih zaposlenika dio je Prezijeve
sveobuhvatne strategije raznolikosti, a tvrtka ima mnogo razlicitih inicijativa u tijeku koje podrzavaju
svoje zaposlenike da Zive i rade punim potencijalom, bez obzira na njihovu Zivotnu situaciju.

Prezi provodi niz paralelnih inicijativa koje podrZavaju ravnotezu izmedu posla i privatnog Zivota.
Uspjeh tvrtke u stvaranju stvarnog radnog okruzenja pogodnog za poslodavce leZi u brojnim srednjim
i manjim inicijativama. Njihova kombinacija osigurava progresivno, ukljucivo, prijateljsko radno
okruZenje.

Netlight

Netlight jednakost smatra svojim kamenom temeljcem i strateSkim ciljem od 2012. godine. Svi
Netlight partneri potpisuju Deklaraciju o jednakosti tvrtke, a oni u Helsinkiju potpisali su sporazum o
promicanju jednakosti. Klauzula o jednakosti takoder je uklju¢ena u sve ugovore o radu i ugovore s
klijentima.

Jednakost je uvrijeZena ideologija od razine strategije do svakodnevnog ponasanja svakog pojedinog
zaposlenika. U praksi je jednakost naglasena tijekom cijelog procesa zaposljavanja i uvodenja novih
zaposlenika. Netlightovo kontinuirano interno zaposljavanje novih talenata osigurava pronalazenje
uzora za zene te Sirenje i razvoj dobrih praksi.

Tvrtka Zeli biti uzor u jednakosti u cijeloj industriji. Zeli pokazati da se pozitivne promjene mogu
dogoditi pozitivnim djelovanjem. lako je raznolikost samostalna vrijednost, ona se takoder odnosi na
inovacije i produktivnost. Stoga Netlightova strateska linija oZivljava na svakoj razini organizacije, od
menadZera najviSe razine do najnovijeg zaposlenika, svaki dan.

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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Facts and figures on the building materials and stone industry 2020

https:/baustoffindustrie.de/fileadmin/user upload/bbs/Dateien/Downloadarchiv/Konjunktur/2020-
06-11 BBS Zahlenspiegel.pdf

https://councils.forbes.com/forbescoachescouncil

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP 20 2184

http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/151203 strategic_engagement en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/strategic engagement en.pdf

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/finland/equality-and-diversity-
netlights-cornerstone-and-strategic-objective

https://eige.europa.eu/sites/default/files/era-communication en 2012.pdf

https://reference.com/world-view/entrepreneurial-culture

https://sdgcompass.org/sdgs/sdg-5/

Labour Market Vulnerability and Labour Market Outcomes during the Economic Upswing

,Prirucnik o rodno osvijestenoj politici i promicanju ravnopravnosti spolova” — Ured za ravnopravnost
spolova RH

,Utjecaj rodne podjele obiteljskih obveza i ku¢anskih poslova na profesionalni Zivot zaposlenih Zzena“
— Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova

,Uvodenje rodno osjetljiva proracuna: provedba u praksi“ — Vijece Europe

Women in handcrafts — Many Opportunities? (2020), www.she-works.de https://www.she-
works.de/aktuelles/frauen-im-handwerk-viele-chancen/2020/01/15/

,Zasto i kako do rodno osvijestenog proracuna“ — Grad Zagreb

,Zena, majka, radnica - Uskladivanje obiteljskih obaveza i placenog rada u Hrvatskoj“ — Udruga
B.a.b.e.

Zene i rad u suvremenom drustvu — znaéaj “orodnjenog” rada — Branka Gali¢, Filozofski fakultet
Zagreb

Clanovi konzorcija: Deutscher Naturwerkstein-Verband e.V. (DNV), Asociacién Empresarial de
Investigacion Centro Tecnoldgico del Marmol, Piedra y Materiales (CTM), National Technical University of
Athens (NTUA), Institute of Entrepreneurship Development (iED), Klesarska skola (KLESARSKA).
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